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Intézményi tanfeliigyelet - 2025
Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitdsa a
vezetés iranyitasaval €s a neveldtestiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe veszik
a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kornyezetét és tanuldinak szociokulturalis
Osszetételét.

A stratégiai dokumentumok és az operativ tervezés dokumentumainak koherens kialakitasat az
intézményvezetd iranyitja, azok elkészitését az igazgatohelyettesek végzik. Az éves munkaterv
Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel. A torvényi
szabalyzok valtozasa, a fenntartd és partnerek észrevételei alapjan, figyelembe véve az
aktualitdsokat - fenntartovaltds - hajtjak végre a dokumentumok modositadsat. A stratégiai
c¢lokat a Pedagdgiai program tartalmazza, az operativ tervezés az intézmény stratégiai céljaira
épul. A stratégiai és operativ dokumentumok készitésénél figyelembe veszik a kiilonféle
mutatokat, s ezekre épiilve fogalmazzdk meg az intézmény jovoképét és alakitjadk a belsd
struktarat azért, hogy a korzetbe vagy akar korzeten kiviili gyermekek sziilei ezt az intézményt
valasszak. Az iskola céljainak eléréséhez a kiils6 és belsdé mérések, valamint a félévi és évvégi
tanulmanyi eredményeket, lemorzsolddas adatait(PP., SZMSZ, munkatervek, vezetoi interji)
teljesiil

1.1.2.

Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal.

A dokumentumelemzés alapjan az intézményi stratégiai célok és az operativ tervezés viszonya
egymasra ¢€piild. Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mikodnek a szakmai
munkakozosségek, meghatarozott feladatok szerint. A munkakdzosségi munkatervek (sajat
kiemelt feladataikkal) kiegészitdi az éves munkatervnek. Az éves munkaterv teljes mértékben
koherens a stratégiai dokumentumokkal. (éves munkaterv, PP, SZMSZ, Hazirend)

teljesiil

1.1.3.

Az intézményi Onértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfeliigyeleti ellendrzést lezard
intézkedési tervekkel a stratégiai €s az operativ tervezés dokumentumainak Osszehangolasa
megtorténik.

A stratégiai és operativ tervezés Osszehangoldsa a dokumentumok szintjén is megvalosul. Az
intézményi onértékelési ciklus végén (2024. 4prilis) elkészitett intézkedési tervben foglaltak
Osszhangban vannak a stratégiai és operativ dokumentumokkal. Az intézkedési tervben
kiemelkedd teriilet a stratégiai ¢és operativ tervezés dokumentumainak rendszeres
feliilvizsgalata, aktualizalasa. (vezetdi interj)

teljesiil

1.1.4.

Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlddés
pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.



Az intézmény pedagodgiai programja részletesen tartalmazza a kornyezeti neveléshez
kapcsolodo célokat, feladatokat. A munkatervek, a Pedagdgiai program, beszamoldk és a
vezetOvel készitett interju alapjan az intézmény tudatosan tervezi a kornyezeti nevelés,
fenntarthatd fejlodés pedagodgiai programjat. (Szelektiv hulladékgytijtés, madarvarta,
madarkert, az energiatakarékoskodas hangstlyozasa, Fenntarthatdsagi témahét) A kdrnyezeti
nevelés céljainak megvalositasat szolgdld programok ¢és tevékenységek szerepelnek a
munkatervekben, valamint az éves beszamolokban is.)Ezek a célok megjelennek az éves
tervezés dokumentumaiban és a napi gyakorlatban is. (éves munkatervek, PP, interjuk)
teljesiil

1.2. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.2.1.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvaldsitasa) a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagogusok, a munkakozosségek €s a didkonkormanyzat
bevonasaval torténik.

A munkak6zosségek és egyéb szakmai kozosségek az intézményen beliil meghatirozott
feladatok szerint aktivan és egymast segitve miikodnek. A tanitas-tanulds folyamata mellet az
intézményi €s intézményen kiviili tevékenységek, programok aktiv, irdnyitdi és szervezdi az
intézmény pedagdgusai, résztvevoi a tanulok is. A munkatervek tartalmazzdk a feladatok
litemezését, a megvalositdsban résztvevOk korét és a feleldsoket is. Az intézmény éves
terveinek gyakorlati megvaldsitasa a munkakdzosségek iranyitasaval, a pedagogusok szakmai
egylittmiikddésében torténik. Az intézményben hét munkakozosség mikodik. A
munkako6zdsségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikodnek. A
tervek megvalositdsdban a pedagdgusokon ¢és a didkdnkormanyzaton kiviil a sziilok is
tevékenyen részt vesznek. (éves munkaterv, beszamolok, alsés és fels6s munkakozosségi
tervek, vezetdi és sziildi interjuk)

teljesiil

1.2.2.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazésat, amelyek tdmogatjdk a személyiség- ¢és kozosségfejlesztést és az elvart
eredmények elérését.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzék, szabalyozzdk az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, a tanitds-tanulds folyamatdban haszndlhatdo pedagdgiai eszkozoket,
modszereket (pl. egészségnevelésnél, kornyezeti nevelésnél a pedagdgiai programban); az
értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri és ellendrzi. (Pedagogiai
program, interjuk). A pedagodgiai program a benne megjelolt célokhoz tevékenységeket,
modszereket rendel. Pl. személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel, kiemelt figyelmet
igényld tanuldkkal Osszefiiggd feladatok, teveékenységek. Gazdag kozosségfejlesztd
programkinalattal rendelkezik az intézmény, amely az intézményben a szakmai
munkakodzdsségek egyiittmiikodésével tervszertien torténik.

teljesiil

1.3. Milyen az intézmény mikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.3.1.

Az éves tervek és a hozza kapcsolodd beszdmolok koherensek.

Az iskola egyéni arculatat, sajatossagait feltarva a munkatervekben megjelennek a pedagogiai
program hosszu tavu céljai, feladatai az adott tanévekre lebontva, konkrét feladatokat
tartalmazva. A beszamoldk tartalmazzdk a megvaldsult programokat, eseményeket. A
dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az elvégzendd (és elvégzett) feladatok kore, az
egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellenérzdje (munkatervek, beszamolok). E



dokumentumok egymasra épiiltsége nyomon kovethetd.(munkatervek, beszamolok, vezetdi
interj)

teljesiil

1.3.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszamolo egyben elemzés is abban a tekintetben, hogy a jovo tanév terveinek
Osszeallitasanal figyelembe veszik az abban foglaltak teljestilését, és ezek fliggvényében
terveznek. A beszamolok és a munkatervek kozotti visszacsatolasok kimutathatok.
(munkatervek, beszdmoldk, interjuk) (munkatervek, beszamolok, vezetdi-, pedagdégusok
képviseldivel késziilt interju)

teljesiil

1.4. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, ¢és tényleges megvalosuldsanak a viszonya?
1.4.1.

A pedagbdgus tervezO munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozéasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A tervezé munka alkalmazkodik az intézmény tarsadalmi, szocidlis igényeihez. Az intézmény
belsd elvarasait a tanulok ismereteire épitve dolgozta ki. A pedagogusok feladatai rogzitettek a
stratégiai dokumentumokban. Munkaterveiket a helyi tanterv és az intézmény elvarasainak
megfelelden készitik el, figyelembe véve a helyi sajatossdgokat, hagyomanyokat, szokasrendet
¢s adottsagokat.

teljesiil

1.4.2.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

A latott tanmenetekben a pedagodgiai folyamatok pontosan nyomon kovethetdk, amit a
megtekintett naplok és a tanuloi fiizetek is igazoltak. Az osztalyokat a tanulok munkai diszitik,
amelyek esztétikusak, tiikrozik a réaforditott sok munkdt. Az adminisztracidos feladatok
ellendrzésére az intézmény vezetése hangsiilyt helyez. (tanmenetek, KRETA e-napl6, helyszini
dokumentumelemzés, pedagdgusok képviseldivel késziilt interju, vezetdi interju, intézményi
bejaras, dekoracio)

teljesiil

1.5. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.5.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

A munkatervekben megtaldlhatdé a belsd ellendrzés altalanos rendje. Ez tartalmazza az
ellendrzés céljat, modszerét, az ellendrzott teriiletet és az ellendrzésre jogosultak korét. A
tervtdl eltérve az intézményben a belsd ellendrzésre akkor is sor keriil, ha adott helyzetben
indokolt. Hataskorok delegéldsa soran a munkakozdsség vezetdket sziikséges nagyobb
aranyban bevonni. (munkaterv, pedagogusokkal késziilt interji, vezetdi interju, intézkedési
terv)

inkabb teljesiil

1.5.2.

A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Az elvarasrendszerben megjelenik; az eszk6zok rendelkezésre allnak ( szadmitogépekkel
felszerelt terem, tanuldi tabletek, digitélis tablak). Az iskolavezetés kiemelten kezeli a digitalis



kompetenciak fejlesztését mind a tanulok, mind a tantestiilet esetében. (munkaterv, beszamolo,
pedagogusok képviseldivel késziilt interja, vezetdi interju)

inkabb teljesiil

1.5.3.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢s
hatékonysaganak mérés¢hez, értékelés¢hez sziikséges mutatokat.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A pedagogiai folyamatok,
valamint a tanuldk nevelése-oktatasa terén is ismertek és azonositottak azok a mutatok, amelyek
az eredmény ¢és a hatékonysag méréséhez ¢és értékeléséhez sziikségesek. A
kompetenciamérések, idegen nyelvi mérések eredményeit valamint a belsd méréseik
eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat
hataroznak meg hozza. Az éves tervezésben megjelenik a kompetenciafejlesztés, kiemelten
kezelve a matematikai és a szovegértési kompetenciat. Mesterprogram keretében also tagozaton
iras, szovegértés és matematika mérést végeznek és hasznalnak fel a feladatok kijeldléséhez.
(kompetenciamérési eredmények, beszdmold, munkatervek, pedagdgusok képviseldivel
készitett interju, vezetdi interji)

teljesiil

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1.

A pedagbdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

Az intézmény Onértékelési dokumentumai bizonyitjak, hogy az oOnértékelési rendszeriik
miikodik, az értékelt pedagogusok fejlesztési tervei elkésziiltek. Sok pedagdgusnal kozos
kiemelked6 teriiletként jelenik meg a modszertani felkésziiltség, kommunikacid, szakmai
egylittmiikddés. (Onértékelés dokumentumai, interjik) A pedagodgiai munka értékelése
megtorténik intézményi és munkakdzosségi szinten is. Az értékelés kiterjed a sziilok és a
pedagdgusok elégedettségének az értékelésére is. Az intézmény belsd értékelése tervezetten €s
objektiven, eldre meghatirozott szempontok alapjan torténik, melynek eljarasrendszere és
tervezése kidolgozott. (dokumentumelemzés, éves beszamolok, vezetdi interju,
pedagogusokkal késziilt interju, elégedettségi mérések).

teljesiil

1.6.2.

Az intézményi Onértékelés jogszabalyoknak megfeleld megvalositasat az intézmény vezetése
iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A dokumentumokbol kideriilt, hogy az intézményi Onértékelési rendszer miitkodését az
intézmény vezetése iranyitja. (Onértékelési program, Intézményi elvéarasrendszer). A
munkatervben szerepel az aktudlis teendd, Mindségfejlesztési munka sordn Onértékelést
végeznek, melyet a BECS ( vezetdk, munkakdzosségek vezetdi) irdnyit. ( munkaterv, vezetdi
interji) Az intézmény 6nértékelési dokumentumai bizonyitjak, hogy az onértékelési rendszeriik
miikodik, az értékelt pedagogusok fejlesztési tervei elkésziiltek. Sok pedagdgusnal kozos
kiemelkedd teriiletként jelenik meg a moddszertani felkésziiltség, kommunikacio, szakmai
egylittmiikddés. (Onértékelés dokumentumai, interjik) A pedagodgiai munka értékelése
megtorténik intézményi €s munkakdzosségi szinten is. Az értékelés kiterjed a sziildk és a
pedagogusok elégedettségének az értékelésére is. Az intézmény belso értékelése tervezetten és
objektiven, eldre meghatirozott szempontok alapjan torténik, melynek eljarasrendszere és
tervezése kidolgozott.

teljesiil

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1.



A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel Osszhangban megtorténik az intézményben a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozédsa, amelyrdl a vezetd a
nevelbtestiiletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd
iranyitja, miikddteti és folyamatosan feliilvizsgalja.

A teljesitményértékelési rendszer eljarasrendjét kidolgozta az intézmény. A dokumentumban
az litemezés ¢€s a felel6sok pontosan meghatarozottak.

teljesiil

1.7.2.

A teljesitményértékelés folyamatdnak megvalosuldsa a munkatarsak (vezetdtarsak,
munkakozdsség-vezetok, pedagogusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.

A teljesitményértékelés folyamata az eljarasrendben tervezetten, idéaranyosan megvalosul,
abba a munkatarsakat bevonja az intézményvezetdség. A teljesitménycélok meghatarozasakor
a vezetd egyeztetett az érintettekkel.

teljesiil

1.7.3.

A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hatariddre torténik.

Még nem tortént teljesitményértékelés.

N.é.

1.7.4.

A beszamolokban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

M¢ég nem tortént teljesitményértékelés.

N.é.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.
Bemeneti mérésként elsé évfolyamon DIFER mérést alkalmazzdk. Az orszdgos méréseket
elvégzik, mint a NETFIT mérést, az kompetenciamérést, nyelvi méréseket, Belsé mérésként az
alsos évfolyamokon év elején, félévkor és év végén mérik a szovegértész, irast, nyelvtant és
matematikat. 8, év végén DSD német nyelvvizsgat tehetnek a nemzetiségi nyelvet tanulok. (
pedagogiai program, vezetdi interju, pedagogusokkal késziilt interja)

teljesiil

1.8.2.

A pedagdgusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzeési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technoldgia nytjtotta lehetéségeket is.

Az intézményben alkalmazott ellendrzési, értékelési eszkozok illeszkednek a Pedagogiai
programhoz, és egyre gyakrabban jelennek meg a kiilonb6z6 digitalis értékelési formak. Egy
pedagogus mesterprogramja keretében megvalosuldé mérések pontos képet adnak a tanulok
elémenetelérol. Ezek eredmények 0sszegzése, értékelése digitalis technologia felhasznalasaval
torténik.

teljesiil

1.8.3.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanul6i értékelés rendje, az iskolai beszédmoltatas, az ismeretek szamonkérésének
kovetelményei és formai a pedagdgiai programban kidolgozott. A tanulok értékelése a



Pedagbgiai programban leirt egységes kovetelményrendszer alapjan, de a tanuld egyéni
képességeit figyelembe véve torténik, hangsulyosan jelenik meg a fejleszto jelleg. A sziiloi és
a pedagogus interjuin elhangzottak alapjan egységes alapokon nyugvé tanulési
kovetelményeket, ellendrzési-értékelési eljarasokat, modszereket alkalmaznak. (Pedagogiai
program, vezetdi interju, sziiloi interju, pedagoégusokkal késziilt interjur)

teljesiil

1.8.4.

A pedagoégusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A Pedagodgiai programban rogzitett az értékelés rendje és szabalyai. Hivatalosan a sziil6i
értekezleteken torténik a sziilok t4jékoztatisa. Az iskola pedagogusait fogadoorakon is
megkereshetik a sziilok. A tanuldk is pontosan ismerik az intézmény ellenérzési-értékelési
rendszerét, mdodszereit, tanitasi és osztalyfonoki oran a gyerekekkel ismertetik meg. A tanulot
¢s a tanul¢ sziileit a tanul6 fejlodésérol, egyéni haladasarol a szaktanarok folyamatosan (szoban,
digitalis naplon keresztiil) tdjékoztatjadk. Az intézmény ellendrzési-értékelési rendszere a didkok
¢s szilileik szamara egyértelmi. ( sziil6i interju, pedagégusokkal késziilt interju, elégedettségi
mérések, munkatervek).

teljesiil

1.8.5.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, az
egyes évek értékelési eredményeit dsszevetik, szlikség esetén korrekcidt hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

Az eredményeket dokumentaljak, felhasznaljak, amely alapjan lehetdségiik van visszacsatolni
a tanulasi folyamat szabalyozasdba, tanmenetekbe vald beépitésébe. Sziikség esetén
szakemberhez kiildik a tanuldokat. Az elektronikus naploban a tanulodi teljesitményeket
dokumentaljak a pedagdgiai programban leirtaknak megfelelden. A sziilok az e-naplobdl, vagy
akar az osztalyfonok, a szaktandr személyesen tdjékoztatdjabol értesiilhetnek a gyermekiik
eredményeirdl, tovabbhaladdsarol. (vezetdi interju, beszdmoldk, e-naplo)(beszamolok,
interjuk)

teljesiil

1.8.6.

A tanulé eredményeirdl fejleszté ceéllal folyamatosan visszajeleznek a tanuldnak,
sziilének/gondviselonek.

A sziilok, mint kozvetlen partnerek elégedettek a visszacsatolas modjaival. Az elektronikus
naplon keresztiil folyamatos a visszacsatolas. A tanév rendjében kijelolt fogadodrakon van
lehetdségiik tajékozdodni a gyermekek teljesitményérdl. A tanulot és a tanuld sziileit a tanulod
fejlodésérol, egyéni haladasarol a tanitok, szaktanarok folyamatosan (szoban, digitalis naplon
keresztiil) tajékoztatjak. A sziilok a tajékoztatassal elégedettek. ( munkatervek, sziil6i interju,
pedagdgusokkal késziilt interja, e-naplo, elégedettségi mérések)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjdk a tanulsagokat, sziikség esetén
korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztési igényeit is.

teljesiil

1.9.2.



A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa,
segitd belso (otletek, egyéni erdsségek) €s kiilso erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és
szakmai tdmogatasok feltérképezése, bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézménynek vannak jogyakorlatai, amelyek megvalositdsdban a tantestiiletnek és altaluk
a tanuloknak is fontos szerepe van. A palyazati lehetOségeket €s a bels6 tudasmegosztast is
igyekeznek minél hatékonyabban felhaszndlni a problémamegoldas és a szakmai fejlédés
érdekében. A munkatervekben, munkakozdségek munkaterveiben szerepel a szakmai munka
mindségének fejlesztése érdekében végzett teenddk felsoroldsa. Az intézmény nyitott a jo
gyakorlatok megismerésére és atvételére. Tapasztalataikat a nevelk igyekeznek megosztani
egymassal. ( pedagdgusokkal késziilt interjl, vezetdi interju, elégedettségi mérések)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.

kiemelkedd

1.2.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

1.3.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

1.4.

A pedagogiai folyamatok kovethetk a pedagogusok €s az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.5.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.

megfeleld

1.6.

Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfeleld miikddtetése.

kiemelkedd

1.7.

Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagdgusokat motivald, az eredményességet tamogato
teljesitményértékelési rendszer miikodése.

megfeleld

1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

1.9.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményre szabott, az intézményi c€lok elérését tdmogatd belsd ellendrzési rendszer
tervszerli miikodtetése, munkak6zosség vezetok nagyobb foku bevonasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban megtaldlhato célok
megvaldsulasat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi rendjének



tudatossaga, a folyamatok példa értékii szabalyozasa. Erds hivatastudat, elkdtelezettség
jellemzi az intézményben dolgozé munkatarsakat. Az intézmény pedagdgiai folyamatai
kiemelten szolgaljak a személyiség- és kozosségfejlesztést, a sziilok és tanulok elégedettségeét
¢s a fenntartoi elvarasokat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat, mely a beszamolokban és az
intézményi onértékelésben kdvethetd.

A megvalositasra keriild programok a tanuldk igényeihez alkalmazkodnak. Az intézmény
pedagdgusai figyelembe veszik a tanuldcsoportok kiilonbozdségét, valamint a csoportokat
alkoté egyének igényeit. A kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenység jol mikodik, a tehetség, képesség kibontakoztatdsat segitd tevékenységek,
differencidlas megjelenik. A tanulési kudarcnak kitett tanulok felzarkdzasat segité pedagogia
kiemelten jelen van. (Pedagdgiai program, beszamolok, interjik)

teljesiil

2.1.2.

A tanuldk személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Minden tanuléra egyforman, a kiemelt figyelmet igényld tanulokra kiilondsen figyelmet fordit
a neveldtestiilet. Megfigyelésekkel, mérésekkel, beszélgetéssel, csaladlatogatassal tarjak fel a
problémakat . Sziilo- pedagdgus- gyerek harmas egységben oldjak meg a problémakat. A segitd
hozzéaallads, nyitottsag, empdtia, kooperativ technikdk, kovetkezetesség, elfogadott
szokésrendszer jellemzi az intézményt. Az intézményben tobbféle mérést is alkalmaznak a
tanuloi képességek megismerésére: E-Dia, belsé mérések, DIFER-mérés, NETFIT mérés, also
tagozaton szovegértés, nyelvtan- irds készség mérése, matematika. valamint a torvényileg
meghatarozott évfolyamokon a kompetenciamérés. (Munkatervek, beszdmolok, interjuk)
teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl0 tanulokra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumaiban fontos szerepet kap a kozosségfejlesztés.
A pedagdgusok szamos intézményen beliili és intézményen kiviili kézdsségformald
tevékenységet  szerveznek  osztidly- és  intézményi  szinten. Az  intézmény
személyiségfejlesztéshez kotott feladataiban szerepel a szocialis képességek fejlesztése:
erkolesi, kozosségi, érzelmi, akarati €s nemzeti nevelés. Az intézmény csatlakozott a Békés
iskola programhoz. (Pedago6giai Program, interjuk, munkatervek, beszamolok)

teljesiil

2.2.2.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tandran kiviili tevékenységek), az intézmény sziikség esetén
korrekciokat hajt végre.

A pedagdgiai programban meghatdrozottak a nevel6-oktatd munka pedagdgiai alapelvei,
értéket, céljai, feladatai, eszkdzei. A munkatervek tartalmazzak a fejlesztés megvalositdsanak



terveit, a beszamolokbdl pedig nyomon kovethetd ezek megvaldsitdsa. A megvalosulas
szinterei: napkozi, tanuldszoba, szakkor, korrepetalas, fejlesztd foglalkozasok, kirandulasok,
iskolai iinnepségek, versenyek, DOK programok. A lemorzsolédasban érintett tanulok szdma
csokkend tendenciat mutat, ami a tanuldst segitd foglalkozdsok, az egyéni bandsmod
alkalmazasanak bizonyitéka. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylokre.

Az intézményben nagy szdmban tanulnak hatranyos helyzetli, problémés didkok (Beszamolo
2023/24.) Emiatt a méltanyossag jegyében a magatartasi problémak hatékony kezelése, az
iskolai bantalmazas megeldzése és csokkentése érdekében a 2023/2024. tanévben bevezetésre
keriilt a Békés iskola program, melynek keretében egy igen atfogd diagnosztikai vizsgalat
késziilt, mely kiterjedt a didkokra, sziilokre és a pedagdgusokra. (Beszamold 2023/2024.)
teljesiil

2.3.2.

Az intézmény tdmogaté rendszert mukodtet (pl. felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracids oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tamogat6 halozattal).
Az intézmény minden pedagogusanak feladata, hogy amennyiben tartds tanuldsi problémat
tapasztal didkjai korében, azt jelezze az intézmény vezetése, ill. az intézményben dolgozé
gyogy-, vagy fejleszté pedagdgusnak. Az intézmény a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok korébol
tobbféle tipust és sulyossagi foki gyermek nevelését oktatasat vallalja fel. A habilitacios,
rehabilitacios tanorai foglalkozasok heti oraszdmat a kdznevelési torvényben eldirtaknak
megfelelden, évfolyamonként és a fogyatékossdg tipusa alapjan hatarozzak meg. Ezen tul
figyelembe vesszik a szakértdi bizottsag javaslatait is. A tanulok maximum kilenc f6s
csoportokban vesznek részt rehabilitdcios foglalkozdsokon. A gydgypedagogus barmikor
segitséget nyljt, ha ezt a szaktanar, vagy a tanul6 igényli (tanitasi 6rakon, dolgozatiraskor,
esetmegbeszéléskor). A rehabilitdcios  foglalkozdsok  megvalositasdhoz — féallasu
gyogypedagogussal, fejlesztd pedagdogusokkal rendelkezik az intézmény. Ezen kiviil kiilsé
szakemberek segitségét is

teljesiil

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

A pedagogusok az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében szakszerli tmutatast és megfeleld
tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitadsa modszertanat.

Sokféle tanulast tdmogato, fejlesztd eszkozzel rendelkeznek a foglalkozasokhoz, a sziikséges
targyi feltételekkel: szakkonyvek, munkaltaté fiizetek, fejleszto feladatlapok, képességfejlesztd
jatékok, hanganyagok, memoriakartyak, stb.

teljesiil

2.4.2.

Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

Az osztalyokban zajlo pedagdgiai munkat, a tanulokhoz alkalmazkodd oktatast segitik az
informatikai és audiovizualis eszk6zok, melyekkel intézmény ellatott, de az IKT eszkdzok
cseréje siirgetd feladat. (szamitdgépek, laptopok, projektorok, CD-s magnok). (Pedagdgiai
program, vezetoi interjl)

inkabb teljesiil

2.4.3.



Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd ¢és sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény koznevelési alapfeladataihoz tartozik a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt
nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk nevelése- oktatasa
(mozgasszervi  fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodés zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos - érzékszervi
fogyatékos gyermekek integralt nevelése. Az SNI tanuldk torvényileg meghatarozott
oraszamban fejlesztésben részesililnek, melyet gyogypedagogus kolléga folytat. Az
intézményben logopédus kolléga és heti 6 6raban iskolapszichologus is részt vesz a fejlesztd
feladatokban. (Pedagdgiai program, interjuk)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon €s egyéb foglalkozasokon is
megvalosul.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a tanordkon és egyéb foglalkozasokon is
megvalosul. Az intézmény kiemelt alapelvként kezeli, hogy olyan gyerekeket neveljen, akik
kornyezettudatosan ¢élnek, akik tisztdban vannak napjaink globalis kdrnyezeti problémaival, és
a fenntarthato fejlédés lehetdségeivel. Orokos okoiskolaként elkdtelezettek a kdrnyezettudatos
magatartds kialakitasa irant. A kiemelt cél megvaldsitasa érdekében az intézmény szamos
programmal rendelkezik: Erdei iskola, szelektiv hulladékgyiijtés, elemgyiijtés, papirgytijtés,
madartani tdbor. (Pedagdgiai program)

teljesiil

2.5.2.

A tandran kiviili tevékenységek alkalméval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a fenntarthat6
fejlodéssel kapcsolatos ismereteiket.

Mindennapos kornyezeti szokasok kialakitdsa az iskolaban - szelektiv hulladékgytijtés,
figyelem felhivasa az energia és vizfogyasztasra. Személyes példamutatas a kdrnyezetkiméld,
takarékos magatartas és életvitel terén. Okoiskolai programok - Jeles napok - Erdei iskolai
programjaink megvaldsitisa - Kirandulasok, témanapok, tiborok — Oko-tibor. Lakoéhely
természeti értékeinek megismerése, védelme, Erdei iskola, szelektiv hulladékgyiijtés,
elemgytijtés, papirgyiijtés, madartani tabor. (Pedagogiai program, vezetdi és pedagogus interjl)
teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai dokumentumokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

A beszamolok igazoljak a munkatervekben tervezettek megvalositasat. A pedagdégusok nagy
hangsulyt fektetnek a délutani kozosségfejlesztd programokra: a tanuloknak lehetdséget
biztositanak sportolasra, jatékra, beszélgetésre. A tanulok igényeinek, életkori sajatossadgainak
figyelembe vételével valdsulnak meg az intézményi programok. (Munkatervek, beszamolok) A
Munkaterv rogziti az iskolai innepélyeket, megemlékezéseket, a feleldsok nevét. Szabadidds
programok szervezése iskolan kiviil és iskolan beliil - a nevelok, gyerekek és sziilok
egyiittmiikodését, kapcsolatat erdsitd programok. A DOK munkaterve és programjai is ezt
szolgaljak. A sziilok, neveldk az interjuk sordn egyarant beszdmoltak az intézmény
hagyomanyapolasi szokasairdl. (Interjuk)

teljesiil

2.6.2.
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Az intézmény gondoskodik roéla és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikddést.

Az intézményben sokféle kommunikacids csatorna miikddik, eredményes a személyes
kapcsolattartds a pedagdgusok ¢és a tanulok, valamint a sziilok kozott. Az iskolaban
Didkonkorméanyzat mikddik, melyet segitdé tanar tdmogat. Ezen keresztil a tanuldknak
lehetdségiik van az Oket érintd kérdésekben megnyilatkozni, véleményt alkotni. (Vezetdi
interju) Didkok szdmara a pedagogusok tanérakon, sziinetekben elérhetéek, de a délutani
szabadiddben is készek a személyes vagy csoportos beszélgetésre. A kozOsségi programok
szervezésekor figyelembe veszik és szamitanak a didkok (DOK) véleményére. Falinjsagot,
hirdetétablat mikodtetnek. (Vezetdi-, pedagogus interjuk, bejaras)

teljesiil

2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg az intézmény kozosségépitd
tevékenységei?

2.7.1.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézmény egyik kiemelkedd tevékenysége a sziilokkel vald kapcsolat, ennek irasos
szabalyzata a Sziil61 Szervezet Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. Szamos rendezvény van,
ami a sziilok bevonasaval valosul meg: futopalya épitése, Csaladi nap gazdag
programkindlattal, hangszerbemutato, kutyas foglalkozas, Marton napi felvonulds. (helyszini
dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil

2.7.2.

Az intézmény ¢€s a didkdnkormanyzat kzosségi programokat szervez.

A DOK unkatervben megjelennek a kozos programok, melyekkel a didkok és a sziilék is
elégedettek. (DOK Munkaterv, Interjuk)

teljesiil

2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségtejlesztésben.

Az intézmény tobb nyilt napot és csaladi rendezvényt szervez a kdzosségfejlesztés érdekében.
(Evangélikus Csaladi Délutan, Mikulas, Karacsonyi Hangverseny, Ballagas, Evangélikus
Miivészeti Iskolak II. Orszagos Talalkozoja) (Beszamolo 2023-2024.)

teljesiil

2.74.

A részvétellel, az intézmény miitkodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziil61 kozosség nagyon elégedett az intézményben folyd munkaval. Ismerik és elismerik a
sziilokkel valo partneri kapcsolat mindségét. (Sziildi interja)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

2.1.

A pedagogiai programban meghatdrozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulésa.

kiemelkedd

2.2.

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése €s nyomon kovethetdségének
megvalosulasa.

kiemelkedd

11



2.3.

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

2.4,

Az 6nallod tanulast timogatd gyakorlat megvaldsitasa ¢s nyomon kovethetdsége.

megfeleld

2.5.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.

kiemelkedd

2.6.

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egytittmiikodés tamogatasa.

kiemelkedd

2.7.

A tobb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az IKT eszkozok cseréje, modernizalasa és ezek felhasznaldsa az 6nallo tanuldst tamogato
gyakorlatban.

Kiemelkedo tevékenységek:

A sziilokkel valo kapcsolat kialakitisa és a kapcsolat folyamatos fejlesztése a kozos
programokkal. Hatranykompenzacid, a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztése, az alul
teljesitd tanulok megkiilonboztetett figyelme. A tanuldk szocialis hatterének megismerése €s a
feltart hatranyok kompenzalasara valo torekvés. A pedagdgusok rengeteg energiat fektetnek a
Békés iskola programban valé részvételre.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

A pedagogiai programban le van fektetve pontosan az iskolai szamon kérés minden formaja.
Az értékelés 1.-2. osztalybvan illetve 3.-8. osztalyban. A magatartas és szorgalom, ill. tantargyi
értékelések. A sziildi tajékoztatas formai és az értékelés alapelvei, amelyek kozott legfontosabb
a tanuld6 Onmagdhoz mért fejlédése(dokumentumok, pp.).Az oktatdo-neveld munka soran
vizsgaljak a pedagdgiai programban megfogalmazott célok megvalosulasat. Kiemelt
fontossagu feladatnak tekintik a tehetséges, jo képességli gyermekek fejlesztését, a gyengébb
tanulok felzarkoztatasat. Ennek fiiggvényében az eredmények elemzése, az értekelés és a
visszacsatolasa jelen van, Fokuszcsoportokat miikodtetnek mérés, értékelés teriileten .
(Pedagdgiai program, mérések elemzése, munkatervek, beszdmolok, interjuk)

teljesiil

3.1.2.

Az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk azonositdsa a partnerek
bevonasaval torténik meg.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota ]
megfeleld, szignifikdns eltérés nincs, az eredményt megtartjak. Az orszagos
kompetenciamérések teljesitményét elemzik. (interjuk, a kompetenciamérés eredményeinek
elemzése) Tanuloik teljesitménye mind szovegértés, mind a matematika kompetencia teriiletén
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megfelelden alakulnak, bar fels§ tagozaton szdvegértés teriileten gyengébben alakult az
elvarhatonal. Az intézmény partneri kore folyamatosan boviil, n6é az iskola keresettsége,
vonzereje az innovativ pedagdgiai eljarasoknak és az evangélikus, keresztény arculat, értékrend
er6sodésének koszonhetden. Ez a tanuloi 1étszamok novekedésében €s a programokon valo
részvételi szamban is megmutatkozik.

teljesiil

3.1.3.

Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok, évismétlok, kimaradok, elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagdgus), neveltségi
mutatok).

A kompetencia mérések ¢és belsé mérések folyamatos monitorozdsa utan az elért
eredményekbdl kovetkeztetések, fejlesztési iranyok, tartalmak képet adnak, operativ célokat
jelolnek meg aszakmai munkéra vonatkozolag. Az eredményeket sokszor befolyasolja a
szakmai munkat nem érintd, illetve az intézményen kiviili koriillmény(szociokulturalis hattér,
tanuldi  képességek, hatranyos helyzetli tanulok). Az intézmény elfogadd-befogado,
szociokulturalis hatranyokra figyeld, esélyt nyujtd, sokszinii szemléletének megfelelden
végzett munkdja kimagasld. Az eredmények elemzése, az ¢értékelés eredményeinek
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka soran
folyamatosan feliilvizsgaljak, hogy a Pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése
realis-e az elért eredmények alapjan. (munkatervek; beszamoldok). Az intézményben kiilon
szakmai mérési- értékelési csoport miikodik erre a feladatra.

teljesiil

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) megfeleld eredményt mutat. Kiilon mérési felkészitd
foglalkozasokat tartanak a tanuloknak, céliranyos fejlesztési foglalkozasok zajlanak belsd
képzett pedagdgusokkal, hogy a kompetencia mérés eredményei évrdl évre javuljanak.

inkabb teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Kiemelt tertiletek €s tantargyak: a magyar nyelv, az informatika, az idegen nyelv, az innovacio,
a tehetséggondozds ¢és a felzarkoztatds, robotika, nemzetiségi oktatds. A beszamolok
tartalmazzak a tanitasi célok eléréséhez kapcsolodd mérések eredményeit. Az iskola sikere a
kiemelkedé versenyeredményekkel és a sikeres felvételik szamaval is mérhetd. A végzett
tanulok tobbsége érettségit nyjtd intézményben tanul tovabb, a sziilok véleménye szerint a
megszerzett tudassal jol megalljak a helyiiket a kozépfoku iskoldban is. (a kompetenciamérés
eredményeinek elemzése, beszdmolok, interjuk), kiemelt targyak oktatasanak eredménye
megfeleld képet mutat. Minden évben dokumentaljak a kompetencia mérés eredményét, ennek
kiértekelésére kiilon értekezletet tartanak.

teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalt.

Kiemelt teriiletek és tantdrgyak: a magyar nyelv, az informatika, az idegen nyelv, az innovacio,
a tehetséggondozds ¢s a felzarkoztatds, robotika, nemzetiségi oktatds. A beszamolok
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tartalmazzak a tanitasi célok eléréséhez kapcsolodd mérések eredményeit. Az iskola sikere a
kiemelkedd versenyeredményekkel és a sikeres felvételik szamaval is mérhetd. Minden évben
dokumentéljak a kompetencia mérés eredményét, ennek kiértékelésére kiilon értekezletet
tartanak. Az intézmény kiilon mérési-értékelési csoportja, illetve két kolléga mesterprogramja
altal kiértékeli a belsé mérési eredményeket (pedagdgus interjii, munkaterv, pedagdgiai
program).

teljesiil

3.2.3.

Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel (pl. okoiskola, bazisintézmény, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

A fenntartd és a helyi szervezetek, kornyezd intézmények elismerik és segitik az iskola
munkdjat. Az intézmény tevékenysége, az intézményvezetd szakmai tudasa elismert a fenntarto
részérdl is. Bazisintézményként ,Akkreditalt tehetségpontként, a POK partnerintézményeként
miikddnek, Békés Iskola. (Vezetdi interji, munkatervek)

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A nevelési, tanulasi eredményekrdl sz6lo informéciokhoz a neveldi kozdsség minden tagja
hozzafér, részletes tajékoztatast kap a beszdmolokon, vezetdi tajékoztatokon keresztiil a
rendszeresen szervezett értekezleteken. A vezetd napi szinten szoban, falijsagon, e-mail
segitségével, belsé szakmai Messenger csoportokban, formalis és informalis iton megosztja a
sziikséges informéciokat. A didkok az intézményi élet kulcsszerepldi, a kommunikacids
csatornak irdnyukban is hatékonyan miikddnek. A sziiléket a hagyomanyos forumokon (sziil6i
értekezlet, fogadoorak, tanévnyitd, tanévzard iinnepély, ballagas,) irdsban, telefonon,
személyesen ¢€s elektronikus uton tajékoztatjak. (Helyszini dokumentumelemzés, Pedagogus -
vezetdi interju; Munkaterv)

teljesiil

3.3.2.

Az eredmények elemzése ¢s a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Ertekezleten a kollégakat tajékoztatjak az elért eredményekrél. Kozosen megbeszélik a
teenddket, feladatokat, megfogalmazzdk a mindennapi oktaté-nevel6 munkara vonatkozo
pedagogusi feladatokat. A mérések eredményeit figyelembe veszik, levonjdk a sziikséges
szakmai tanulsagokat, ha sziikséges, az eredmények javitasat célzo intézkedéseket hoznak.
(intézkedési terv, igazgatoi beszamolo)

teljesiil

3.3.3.

A Dbelsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelési
eljarasban.

A mérési eredmények kiértékelése megtorténik, az 6t évre vonatkozd 0Osszehasonlitds is
megvalosul, az eredményekre vonatkoz6 tovabbi kovetkeztetések levonasa is megjelenik az
onértékelési dokumentumokban €s az éves beszdmolokban. A mérési eredmények, illetve azok
kiértékelésének mutatoi hozzajarulnak a tovabbi fejlesztendd teriiletek megallapitdsahoz és a
meglévo hidnyossagok potlasdhoz. Ezaltal hataroztdk meg a fejlesztendo tertileteket. (Helyszini
dokumentumelemzés, beszamolok, interjuk) Az 6nértékelési folyamatban megfelelden, kisebb
1épésekben, de céliranyosan hasznaljak fel a mérési eredményeket. (interjuk, dokumentumok)

inkabb teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi tjat?
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3.4.1.

Kidolgozott €s gyakorlatban miik6d6 a tanuldk tanulési Gtjanak kovetése.

Az egykori tanitvanyok kdvetése elsésorban a kozépfokl intézmények visszajelzései, az onnan
visszalatogatd egykori diakok, tovabba még az iskoldba jard kisebb testvérek elmondasai altal
kimutathatok. A sziilokkel szoros a kapcsolat, igy informalis uton hozzajutnak adatokhoz. (PP;
Sziil6i interju; Pedagogus interju)A tanuldk utankdvetése az altalanosan elfogadott eljaras
alapjan torténik. (kozépiskolai visszajelzés, személyes beszélgetések)

teljesiil

3.4.2.

A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A nevel6i kozosség elkotelezett a kitlizott célok elérésében, melyben mindenki tuddsa és
képessége szerinti legjobb teljesitményével jarul hozza. Kiemelkedd tanuldsi utakat mutatnak
meg a didkoknak a digitdlis technologia ¢és a elfedezése, tapasztalat alapt tanulas
felhasznalasaval. (pedagdgus interji)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.

megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

3.3.

A belsd €s kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kzos elemzése, a szakmai tanulsdgok
levonasa és visszacsatolésa.

kiemelkedo

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az eredményességi mutatok erdsebb kommunikalasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Kidolgozott tanulasi utak, Ilehetoségek bemutatdsa, megtanitasa (egyéni fejlesztés,
differencialas, digitalis kultura, természeti- felfedezéses tanulés, erdei iskolak, madarvarta).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek és a pedagdgusok
kezdeményezben egyiittmikodnek egymassal, illetve a pedagogiai munkdt segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

Az intézményi munkaterv alapjan a szakmai munkak6zosségek munkaterve alapjan épiil fel,
amely havi bontasban olvashatdan tartalmazza szakami programokat, teendéket. Hét szakmai
kozosség is mikodik az intézményben, igy példaul az idegennyelvi, a mérési-értékelési,
fenntarthatosagi- robotika (munkatervek, pedagogus interju)
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teljesiil

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviikket az intézményi célok, a hatas- és jogkorok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatds- ¢és jogkorok
figyelembevételével hatarozzak meg. Figyelembe veszik az intézmény adott évi nevelési-
oktatasi céljait, illetve az aktualis feladatokat is alkalmazkodva jelenkor kihivéasaihoz.
Ugyanakkor vannak alland6 feladatok a szakmai munkak6zOsségek munkéjaban és ezt
folyamatosan megujulva innovativ médon teljesitik (SZMSZ, munkaterv, interjuk).

teljesiil

4.1.3.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e kdzosségek munkajara.

A tantestiilet minden tagja elhivatottan és egyenranguan vesz részt a az iskolai feladatokban. A
tantestiilet egylittmiikddo, tagjai az ujdonsagokat egymasnak bemutatjak, az altaluk tanultakat
tovabbadjak az intézményen beliil. A szakmai feladatok a neveldtestiiletben meghatarozottak.
Tanulmanyi versenyek, taborozasok, kirdnduldsok stb. Munkakozosségek: alsés, felsds,
innovacios. (SZMSZ , munkatervek, beszamolok). Sok egyiittmiikodésre épiild iskolai program
van a pedagogusok kozott, sziilok kozott és az iskola kdzvetlen kornyezete felé iranyuld
alkalmak (interjuk, média).

teljesiil

4.1.4.

A szakmai kozosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

A pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése elsdsorban az
intézményvezetd feladata. A belso ellendrzés rendje az SZMSZ-ben szabélyozott. (Vezetdi és
pedagdgus interju. SZMSZ; Munkatervek, beszamolok, interjuk). Szakmai kézosségek €s az
iskolavezetés kovetkezetesen alakitja pedagdgiai folyamatok ellendrzését(oralatogatas
rendszeres, egymas oOrainak hospitalasa, munkakozosségek bemutatd orai, mindsiilések,
bemutato orak, nyilt napok, iskolahivogaté alkalmak.

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka,
rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.

A pedagdgusok lelkiismeretesen, magas szinvonalon végzik munkdjukat. Az intézményvezetod
lelkes, pozitiv bedllitottsag,, innovativ szakember, aki tdmogatja kollégait 1 modszerek,
ismeretek elsajatitdsdban. A problémak megoldasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok
gyljtése, segitd belsd (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) €és szakmai tdmogatasok feltérképezése €s bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.( Vezetdi és pedagogus interju; SZMSZ)

teljesiil

4.2.2.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a szakmai kdzdsségek kiemelt feladatot vallalnak.

A tudédsmegosztas mindennapos a napi tevékenységekben, talalkozasokban, tevékenységekben,
¢és az értekezleteken. A munkakozosségek fontos szerepet vallalnak a tudasmegosztasban. A
belsé képzések a tantestiilet innovacioi fiiggvényében valosulnak meg. A pedagdgusok
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megvalosithato otleteit az intézményvezetd tAmogatja. (Vezetdi és pedagdgus interji; SZMSZ;
Munkatervek, beszdmolok)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranya informécidaramlast tdmogatd hatékony kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Napi rendszerességgel torténik az informacioaramlas Ezenkiviil telefonon és emailben tartjak a
kapcsolatot. Az intézményen belilli informécidatadas formai: napi szintli egyeztetések;
személyes beszélgetések; e-mailek, e-naplon és hirdetétablan keresztiil torténik. A sziilok
szlildi értekezleteken, fogaddoran, a Kréta feliileten, valamint az iskolai, osztaly Messenger zart
csoporton keresztiil, illetve a pedagogusokkal vald személyes beszélgetésekbdl szerezhetnek
informaciokat az aktualis feladatokrol, teendokrdl. A nevel6testiilet idoben hozzafér a
munkahoz sziikséges dokumentumokhoz. (SZMSZ; Munkatervek, vezetdéi és pedagdgus
interj)

teljesiil

4.3.2.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel, biztositja a
munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz €s ismeretekhez valod hozzaférést.

Az intézményi kommunikacid tobb csatornas: szoban, papiron, faliijsdgon €s online feliileten
valosul meg. Kiegészitve egymast minden tekintetben és eszkozzel. Szdbeli: sziinetekben
torténd beszélgetések, értekezletek, szakmai megbeszélések, esetmegbeszélések, hospitalasok
alkalmaval. Digitalis: honlap, Facebook, zart Messenger-csoport, e-KRETA feliiletén.
(SZMSZ; Munkaterv, vezetdi és pedagdgus interji) Az intézmény torekszik arra, hogy teljes
kortien alkalmazza, felhasznalja az informaciés csatorndkat, él az informéacioatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkdzeivel, biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférést.

teljesiil

4.3.3.

Az értekezletek Osszehivéasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek: tanévnyito, tanévzaro, félévi, munkaértekezletek, tantestiileti megbeszélés heti
rendszerességgel, esetmegbeszélések, jo gyakorlat gondozasa stb. szabalyozottak az intézményi
dokumentumokban. A tantestiiletre jellemz6 a mindennapos, folyamatos kommunikécio. Az
eldre tervezett értekezleteken til a sziikséges iddpontokban egyeztetnek. (Munkaterv, interjuk)
Az értekezleteken tartalmas munka folyik, mindenki igyekszik ott lenni és hozzatenni azt,
amivel tobb lesz a szakmai munka(interjuk)

teljesiil

4.3.4.

A nevel6-oktaté munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A nevel6-oktaté munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz a kozos értekezletek, az egyéni
megbeszélések, a mentoralas, és egyéb alkalmakkor, oraldtogatas utan, projekt értékelésekor, a
hétfo reggeli kozos értékeléskor tanulot, pedagdgust egyarant értékelnek. Hetente valtozik a
feladat elosztés. Ilyenkor "6rokbe fogadnak" egy osztalyt, folyosot, helyiséget, udvarrészletet
1s. A hétfo reggeli intézményi értékeléskor nemcsak a példamutatd tanulmanyokat értékelik,
hanem a helyes, segitdkész magatartast is(munkaterv, SZMSZ, interjuk)

teljesiil
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A tevékenységek értékelése:

4.1.

A pedagdgusok tobbszintli egylittmiikodésének €s szakmai munkdjuk intézményi célokkal
0sszhangban torténdé megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.

kiemelkedd

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn miikddé kommunikacios rendszer miitkddése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nem kertilt megfogalmazasra.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagdgusok tobbszintli egylittmiikodésének ¢€s szakmai munkdjuk intézményi célokkal
Osszhangban torténé megvalosulasa, gyakorlati feladatokra, 1€pésekre torténd aranyos
elosztasa, megvalositasa.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban, a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagi partnerek kijelolése és ezek
megismertetése a munkavallalokkal.

A pedagbgiai programban megfogalmazott célok, feladatok alapjan a vezetOség
koordinalasaval megtorténik a kiilsé partnerek kijelolése. A partnerekkel folyamatos, jo
kapcsolatot apol az intézmény. A kiils6 kapcsolatainak rendszere, a veliik valo kapcsolattartas
rendje az SZMSZ-ben rogzitve van. A tobbi partnerintézménnyel vald kapcsolattartast a
mindenkori éves munkaterv rogziti. (SZMSZ, Pedagbgiai program, munkaterv, vezetdi interja)
teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyiittmiikddés tartalmat egyezteti, igényeiket
¢s elégedettségiiket rendszeresen felméri.

Az intézmény arra torekszik, hogy hozzaallasdval, munkajaval, megfeleljen a partneri
elvarasoknak. Tobb iskolai program (iinnepélyek) kapcsolodik a telepiilési onkorményzat
programjaihoz. Az intézmény a partnerekkel szoros kapcsolatot tart, ezért allando és folyamatos
a szervezetek kozotti visszacsatolds, amely tobbnyire szobeli visszajelzés formajaban valosul
meg. Fontos a sziilok kozdssége. Sziildi értekezletek, fogadoordk adnak lehetdséget igényeik
elmondéséara. Az iskola az altala szervezett rendezvényekre meghivja egyéb kulcsfontossagu
partnereit (6nkormdanyzat, egyhazak képviseldi stb.). Ezen alkalmak soran tajékozodnak a
partnerek elégedettségérdl, informacidkat gyiijtenek az igényekrdl, tdjékoztatjadk Oket az
intézmény eredményeirdl. (SZMSZ, Pedagbgiai program, vezetdi interji).A nevelés- oktatas
folyamataba valo bekapcsolddas oly modon, hogy a tanuldk komplex személyiségfejlesztése
érvényesiiljon és sikerélményhez jussanak a diakok.

teljesiil

5.2.2.
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Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelési dokumentum rendelkezésre allt a helyszinen a dokumentumok
megtekintésekor. Kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

53.1

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilso partereit.

A partnerek tdjékoztatdsa teljes korli, ami tobbféle csatorndn keresztiil torténik. Az
intézményvezetd a fenntartd felé beszamolot készit. Sziilok tajékoztatasa: sziiloi értekezletek,
fogadoorak. A sziiloket az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrél, az aktudlis
feladatokrol az iskola igazgatoja, az osztalyfonokok és a pedagdgusok is tdjékoztatjak. Az
intézmény honlappal rendelkezik. Népszerti a zart Facebook-oldal, amely alkalmas arra, hogy
segitségével az intézmény gyorsan, a sziilok széles korét elérve eleget tegyen tajékoztatasi
kotelezettségének. A stratégiai dokumentumok az intézményben megtekinthetok, vagy
tajékoztatast kaphatnak azok tartalmardl az érdeklédok. (Pedagogiai program, vezetdi interjl)
teljesiil

5.3.2.

A partnerek tadjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részérdl a tajékoztatas a helyben szokdsos modon torténik meg a partnerek felé
igény szerint(interjuk).A pedagogusok ¢és a sziilék az interjukon elmondtak, hogy megfeleléen
mikodik az iskoldban a kiilsé partnerek tajékoztatdsa, véleményiiket elmondhatjak ¢és a
lehetdségekhez mérten az intézményvezetés megprobal mindenben segitséget nyujtani.
(Vezetdi, sziiloi és pedagdgus interju)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben, a kiilonb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik, a partnerek pozitiv
véleményei jelentik a kiilsd elismerést. (Sziilé1, pedagdgus interjuk). OH Bézisintézménye,
Akkreditalt Tehetségpont, Orokds Okoiskola, Békés Iskola. Az intézmény folyamatos
megbizast kap az iinnepi miisorok eléaddsara, ez elégedettséget és bizalmat jelent a
varosvezetés részerdl. (interjuk)

teljesiil

5.4.2.

Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.

Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik. Epitd kapcsolatot apol az intézmény a
telepiilési vezetéssel, a milivészeti iskolai tagozattal, a kornyezd természetvédelmi egyesiilettel,
a kozeli egyhazi diakoniai intézménnyel €s a varos tobbi szervezetével, létesitményével.
(Interjuk, Pedagdgiai program)

teljesiil

543.

mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthato fejlodés szemléletmaodjat.

A kornyezettudatos életmddra nevelés megjelenik az intézményben. Az egészségnevelés terén
a prevencios eldaddsok megvaldsitdisa meghivott eldadokkal, védoéndvel és a haziorvossal
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egylittmiikddve valdsul meg. (Vezetdi, pedagogus interjuk, Pedagodgiai program). Az
intézmény a projekt napok alkalmaval egyiittmikodést tantsit mas intézményekkel,
szervezetekkel, aktiv kapcsolatban van a megvalositas érdekében. Sokféle témanapot, projektet,
eseményt, rendezvényt szerveznek a fenntarthatosag jegyében (interjuk, dokumentumok)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2.

A partnerekkel valo egyiittmiikddés szabalyozott.

kiemelkedd

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

54.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovetheto.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nem kertilt megfogalmazasra.

Kiemelkedo tevékenységek:

természetvédelmi tevékenységet folytat az erdei taborok, kirandulasok szervezésével.
Gondozzak az udvarukon elteriilo kiskertet, tavat, valamint rendszeres résztvevoi a
"Madéarvarta" tabornak.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény targyi feltételei megfeleldek. Az intézményben 1évé digitalis eszkdzok lassan
elavulttd valnak. Az infrastruktara allapotarél az intézményvezetd rendszeresen tajékoztatja a
fenntartot. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, bejards) Az intézmény rendszeresen
felméri a Pedagogiai programja megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktiura meglétét (személyi,
targyi feltételek) a fenntartd 4ltal jelzett hataridére és formaban kimutatast készit.
(Munkatervek/beszamolok) A Munkatervek ezt részletes, naprakész felsoroldssal rogzitik,
kitérnek azok allapotara, fejlesztésiik sziikségességére. (vezetdi interjl, bejaras)

teljesiil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldomunka feltételeit és pedagogiai
céljait.
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Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo fejlesztési tervvel. A
fejlesztés folyamatos, a mindennapokban realizalodik: tetdszigetelés, talalokonyha és étkezo
felyjitasa, technika terem korszertsitése. (Beszamolok)

teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem eldtt tartva, az erdforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziilok és a kiilsd
partnerek felé.

Az intézmény tet6feltjitasi munkalatai kiterjedtek a szigetelésre is. A fiitési szezonban az iskola
helységeinek homérsékletét nem emelik 20 C fok folé. Az intézményben a tadvhé szamla
csOkkentése érdekében nincs melegvizszolgaltatas. (Munkatervek, beszamolok) Az intézmény
Orokds Okoiskola cimmel rendelkezik: gondot forditanak a szelektiv hulladékgytijtésre és a
papirfelhasznalas csokkentésére. (vezetdi interji)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény megtervezi a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez, oktatdsdhoz
sziikséges targyi eszkoz szlikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak.

Az intézményben 2 fejlesztd terem van, melyek megfeleld eszkdzokkel felszereltek. A tanulok
az eldirt oraszamban egyéni fejlesztési tervek alapjan részesiilnek fejlesztésben. A fejlesztést
gyogypedagogus kolléga végzi. (Munkatervek, beszdmoldk, interjik, bejaras)

teljesiil

6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacid soran.

Az iskolaban pereferaljak, hogy a pedagdgusok a hagyomanyos oravezetést digitalis eszkdzok-
és modszerek bevonasaval tervezzék €s szinesitsék. Az iskola a digitalis eszkozoket az iskola
allomanyaban 1év6 informatikai eszk6zok bevonasaval biztositja (okos tabla; digitalis tabla;
tabletek; laptopok; asztali szamitogépek). Az iskoldban 2 tanteremben allnak rendelkezése
toltékocsiban tabletek. Ezen tulmenden az iskola 2 darab, asztali szamitogépekkel felszerelt
tanteremmel is rendelkezik, melyekben elsGsorban a digitalis kultira tantargy oktatasa folyik.
A termek szabad kapacitasat figyelembe véve egyéb tantargyakbol is szervezhetd ide digitalis
eszkozoket igényld tandra. Amennyiben a pedagdgus a didkok sajat okos eszkdzét akarja
haszndltatni a tanérdk folyaman, tgy a 245/2024 (VIII. 8.) korméanyrendeletben foglaltak
maradéktalan betartasaval teheti ezt meg. A didkok tulajdondban 1évd okos eszkdzok
pedagdgiai c€lu tandrai hasznalatat a pedagdgus engedélyezheti a KRETA napléban.

teljesiil

6.3.2.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelelden hozzaférhessen
a digitalis tanulési technologidkhoz tanoradkon €s a tanoran kiviili tevékenységek soran.

Az intézmény digitalis eszkozei elavultak, az informatika termek szamitdégépei cserére
szorulnak. (Beszamolok) Az iskola a digitalis eszkozoket az iskola allomanyaban 1évo
informatikai eszk6zok bevondsaval biztositja (okos tabla; digitalis tabla; tabletek; laptopok;
asztali szamitogépek).

inkabb teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.
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Az intézmény rendszeresen felméri a neveld-oktaté munka humanerdforras sziikségleteit, realis
képpel rendelkezik rola.

Az intézmény minden évben felméri a huménerdforras sziikségleteit. Komoly erdfeszitéseket
tesznek a 100 %-os szakos ellatottsag biztositasaért. A humaneréforras-sziikségletet
tanévenként felmérik. A vezetés realis képpel rendelkezik a szakos ellatottsag aktualis és
jovobeli alakuldsardl. Folyamatosan keresik a megoldasi lehetdségeket, a tovabbképzések
tervezése €s tdmogatasa is ezt bizonyitja. A tovabbképzések és beiskoldzasok tervezésekor
figyelembe veszi a vezetés az oktatd — neveld munka zavartalansagat €s torvényeknek valo
megfelelését. ( beiskolazési terv, beszamolo, vezetdi interju ) A Munkatervek/Beszamolok
tartalmazzak az alkalmazott pedagogusok névsorat, végzettségét.

teljesiil

6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A Munkatervek ¢és a Beszdmolok tartalmazzak az intézmény humaneréforrasbeli nehézségeit,
melyet az intézményvezetd jelez a fenntarto felé. (Munkatervek, beszamoldk) Nagy hangsulyt
fektetnek arra, hogy a megfelel6 huméneréforras biztositva legyen, ennek érdekében
rendszeresen felmérik az erre vonatkoz6 igényeket, jelzik a fenntartod felé. (Vezetdi interju,
beiskolazasi terv)

teljesiil

6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A munkatarsak
feladatait munkakori leirasuk és az intézményi dokumentumok tartalmazzék. Minden
pedagbgus a végzettségének, szaktudasanak megfeleld feladatot kapja, amelyhez a megteleld
tudassal, ismerettel rendelkezik. A vezetd az egyenletes terhelés, illetve egyéni terhelhetdség
kritériumat is figyelembe véve osztja el a feladatokat. (Vezetdi interju)

teljesiil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény minden évben felméri a humanerdforréas sziikségleteit. Komoly erdfeszitéseket
tesznek a 100 %-os szakos ellatottsag biztositasara. A pedagdgusok végzettségének megoszlasa
megfeleld, a szakos ellatottsag is. A beiskolazasi terv elkészitésekor figyelembe veszik a
hidnyzo6 szakok ellatasanak biztositasat. (Beszamolok, vezetdi interja, beiskolazasi program)
inkabb teljesiil

6.4.5.

A pedagdgusok nyitottak olyan ) megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitalis pedagodgia hatékony alkalmazasat tamogatjdk a tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Az j technoldgiakkal szemben nyitottak, hasznaljak a mindennapi munkavégzésiikben, tanitasi
ordkon és a szabadidds tevékenységekben is. Az intézmény vezetése tdmogatja és Osztonzi a
pedagogusok nyitasat az 0 digitalis technologidk iranyaba.

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.
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Az iskola szervezeti és tanuldsi kulturaja a pedagogiai alapdokumentumokban jol szabéalyozott,
a szakmai munka az alapdokumentumokban -elfogadott szabalyok szerint folyik. Az
értekezletek alkalmaval torténik az ezzel kapcsolatos tdjékoztatds, feladatok megbeszélése,
értékelése. ( SZMSZ, Pedagogiai Program, Interjuk) Az intézmény az SZMSZ-ben és a
pedagdgiai programban meghatarozott szabalyok szerint miikodik, amelyek érvényesiilése az
operativ dokumentumokban nyomon kdvethetd (munkatervek, beszamolok). Az elvek,
szabalyok meghatarozdsa kozosen torténik. Az intézményi dokumentumokban kdzdsen
kialakitott normak ¢és szabalyok jellemzik az intézményt. A tantestiilet munkdjara az
igényesség, egymas segitése jellemzd. (PP, SZMSZ, sziildi interj)

teljesiil

6.5.2.

Az intézmény munkatarsai gyljtik €s megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A modszertani kultura fejlesztése érdekében félévenként bemutat6 orakat szerveznek, valamint
a munkakdzosségek tagjai egymads tanorait is rendszeresen latogatjak. (Beszamold 2023-2024.
vezetodi és pedagdgus interjl)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyépold, hagyomanyteremté munkéja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz ¢és hagyomanyteremtéshez kapcsolodo
tevékenységek tetten érhetdk a szervezet miitkodésében, €és a nevel6-oktatdé munka részét
képezik.

A hagyomanyok &poldsa fontos az intézmény teljes dolgozdi kozossége szdmara. A
munkatervek programjainak megvaldsitdsa, a beszdmolokban olvashatdé: Leendd elso
osztalyosok beiskoldzasi programja, Zene vilagnapja, Adventi programok, Idések otthonaban
misor, farsangi bal, Viz vilagnapja, Gyermeknap, papirgyijtés. (Beszamolok, interjuk)
teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelosségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, megfelel a helyi
szabalyozasban rogzitetteknek.

Az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok egyértelmuek, részletesen kidolgozottak, a
munkakori leirdsok tartalmazzak a feladat- és hatdskoroket. Ami a dokumentumokban
szabalyozott, az a gyakorlatban megvalosul. A tagintézmény-vezetd és a munkakozosségek
vezetdl valamint az osztalyfonokok rendszeresen beszamolnak az elvégzett munkarol.
(Munkatervek, SZMSZ, beszamolok, munkakori leirasok, helyszini dokumentumelemzés) Az
SZMSZ rogziti a szervezeti struktirat, a pedagogusok €s vezetok feladatait és hataskoriiket.
teljesiil

6.7.2.

Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

frasos beszamolok késziilnek a tanév végén a munkakdzosségek munkajardl, ahol beszamolnak
az elért eredményekrdl, megvalosult kezdeményezésekrdl, programokrol. (SZMSZ, vezetdi
interju)

teljesiil

6.7.3.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A munkatarsak
feladatait munkakori leirasuk és az intézményi dokumentumok tartalmazzék. Minden
pedagogus a végzettségének, szaktudasanak megfeleld feladatot kapja, amelyhez a megfeleld
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tudassal, ismerettel rendelkezik. A vezetd az egyenletes terhelés, illetve egyéni terhelhetdség
kritériumat is figyelembe véve osztja el a feladatokat. (Vezetdi interju)

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

A munkatéarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi eldirdsok alapjan, képességiik,
szakértelmiik €s az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

Az intézményi SZMSZ részletezi, milyen ligyekben, milyen jogszabalyi eldiras alapjan torténik
az egyének ¢€s a csoportok dontés -elokészitésbe torténd bevonasa. Az iskolavezetés tobbnyire
tobb megoldasi lehetdségre tesz javaslatot, mindig megvaldsul a vélemények egyeztetése, a
végsO dontést a tantestiilet kozosen hozza meg. A gyakorlat ezt tiikkr6zi. (SZMSZ, interjuk) A
jogszabalyban eldirt véleményezési, egyetértési jogok, a dontések rendje kialakitott,
dokumentalt, a pedagogusok altal ismert. (dokumentumelemzés, vezetdi €s pedagodgus interju)
Az intézmény ¢életét kiillonb6z0 dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok,
iranyelvek, jogszabdlyok eldirdsok iranyitjak kialakitott rend alapjan, amely az évek soran
meghatdrozasra kertilt és jol miikodik.

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Osztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

A pedagogusok nyitottak az innovaciora. A fenntartd és az intézmény vezetése is tdmogatja a
tovabbképzéseket, tudasbdvitést. Az intézmény pedagodgusai részt vesznek a Békés iskola
programban. Ennek bevezetését is szamos tanfolyam elézte meg. (Beszamolok, interjuk)
teljesiil

6.9.2.

Az intézmény tamogatja a pedagégusok nevelési-oktatasi portalokon ¢és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulési technologiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik
fejlodését.

teljesiil

6.9.3.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

A jo6 gyakorlatok bemutatdsara szolgalnak a tovabbképzések, munkaértekezletek a bemutatod
ordk. Ezen tGlmenden az értekezleteken is beszdmolnak a kollégdk a tovabbképzésen
megismert jo gyakorlatokrol. (Interjuk)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

6.1.

Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa.

kiemelkedd

6.2.

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfelelo targyi kornyezet
kialakitasa.
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kiemelkedd

6.3.

Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.

megfeleld

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

megfeleld

6.5.

Magas szintli €s hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.

kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyépolo, hagyoméanyteremtd tevékenysége megvaldsul.

kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

6.8.

A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd

6.9.

Innovécidra nyitott szervezeti kultura miikodése.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményben, tantermekben hasznalt, elavult IKT eszkdzok folyamatos cseréje, fejlesztése.
A megfeleld mindségli humdnerdforrds biztositdsa. Keresni a lehetdségeket a targyi,
infrastrukturalis fejlesztések, kiilonosen a digitalis eszkozpark bovitése, modernizalasa,
megvalositdsa érdekében. Digitalis eszkdzok technikai allapotdnak javitdsa, az eszkozpark
tovabbi bdvitése. Tovabbi eszkozfejlesztés lenne sziikséges. Sziikség van az IKT-
eszkozhasznélatot biztositd eszkozfejlesztésre, valamint az intézmény pedagogiai céljainak
megfeleld humanerdforras biztositasara.

Kiemelkedo tevékenységek:

Pedagbdgus-tovabbképzés tervezettsége atgondolt. Az intézmény valos képpel rendelkezik a
pedagbdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges humanerdforrdsrol, infrastruktiarardl,
torekszik a rendelkezésre allo lehetdségek kihasznaldsdra. Az intézmény tobb tekintetben
kihasznalja infrastrukturalis lehetdségeit, j0l meghatarozott célok mentén tdrekszik azok
javitasara. Kiemelkedd a lemorzsolddas csokkentése, a hatranykompenzacid. Ezt megfeleld
targyi eszkozok, fejleszté szoba, gyogypedagogus segiti. Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintll belsé igényesség, hatékonysag
jellemzd. A pedagdgusok elkotelezettek intézménylik irant; kiillondsen alsé tagozaton. Az
intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet milkddésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Korméany ¢és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal, és azzal Osszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A
tervekben jol kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulést jelzé eredménymutatdk.

Az intézményi munkatervekben megtorténik a tevékenységek litemezése, az eseménynaptar
részben a megvalositanddo események felsorolasa, hozzd kapcsoldddéan a felel6sok
megnevezése ¢s idopontok rogzitése. (munkatervek) A tervekben kovethetdk a Pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulést jelzd
eredménymutatok. Az intézmény torekszik belsd tervezé munkéja, s az e kapcsan keletkezett
dokumentumok 6sszehangolasara, az abban rogzitett célok, részcélok, feladatok, feleldsok,
eredménymutatok kovethetdségére. Az éves munkaterv és a munkakozosségi munkatervek a
feladatokhoz id6pontokat és felelésoket rendelnek. Az ellendrzést végzok kore meghatarozott.
(SZMSZ, pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

teljesiil

7.2.2.

Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

A Pedagogiai program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint a Hazirend — a KIR
intézménytorzson és a honlapon keresztiil — hozzaférhetd. Az intézmény Facebook oldalan
kovethetdk az egyes események, programok. A hazirend egy példanyat az iskolaba torténd
beiratkozaskor a sziilének, a tanulonak at kell adni, tovabba annak érdemi valtozasa esetén arrol
a sziil6t, a tanulot tajékoztatni kell osztalyfondki orén, a sziiloket sziiloi értekezleten. (SZMSZ,
Hézirend)

teljesiil

7.2.3.

Az intézmény tovabbképzési programja €s a beiskolazasi terve annak érdekében késziil, hogy
a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A human erdforras képzési €s fejlesztési terveinek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €s jovObeli igényeinek, elvarasainak. A pedagoégusok megujitd képzéseken
val6 részvételét az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével
biztositja az intézmény vezetése. ( vezetdi interju, beiskolazasi terv, tovabbképzési program)
teljesiil

7.2.4.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatdé munkat tdamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.
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A Szervezeti és Muikodési Szabalyzat tartalmazza a tankonyvellatas rendjét. A taneszk6zok
kivélasztasa a hatalyos és vonatkoz6 jogszabalyok betartdsaval torténik. Torekszenek a digitalis
oktatasi lehet6ségek és anyagok minél szélesebb korti kihasznalasara, azok tanuléi igényekhez
torténd igazitasara. (vezetdi interju, pedagodgusokkal késziilt interju)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

7.1.

A Kormédny ¢és a koznevelésért felelés miniszter 4altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatéarozott célok €s a pedagogiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagogiai programban tetten érhetd a jogszabalyi kdrnyezet elvarasainak valo megfelelésre
torekvés, kiilondsen szoros kohézioban a Nemzeti Alaptantervvel tgy, hogy kdézben az
intézmény sajatos helyzetébdl adddo arculata is érvényre jut. A tervekben jol kovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, az intézmény tevékenységeinek,
terveinek litemezése, feladatok, felel6sok. A munkakozosségek tervei 6sszhangban vannak az
intézmény tervezési dokumentumaival, annak mellékleteként a megvaldsulast segitik. A célok
meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. A képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek,
elvardsainak.
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