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1. Jogszabalyi hattér

= 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

= 2012.évi L. térvénye a munka térvénykdnyvérdl

= 2023. évi LII torvény a pedagogusok 1j életpalyajarol

= 2011. évi CCVL. torvény a lelkiismereti €s vallasszabadsag jogarol, valamint az egyhazak,
vallasfelekezetek és vallasi kozosségek jogallasarol

= 2005. évi IV. torvény az egyhaz szervezetérol és igazgatasarol

= 2005. évi VIIIL torvény az egyhaz intézményeirdl

= 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz0l6 torvény végrehajtasarol

= 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

= 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkdésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

= A belligyminiszter 22/2022. (VII. 29.) BM rendelete a 2022/2023. tanév rendjérol

= Intézmény szabalyoz6 dokumentumai: PP, SZMSZ, Hazirend

= az Alapfoki Mivészetoktatas Alapprogramja

2. A felvételi lehetoségrol szolo tajékoztato
A képzés formaja: egyéni €s csoportos oktatas.

Zenemiivészeti ag

Tanszakok ¢€s szakok

- fafavos tanszak tantargyai: furulya, fuvola, klarinét, szaxofon, oboa, fagott

- rézfuvos tanszak tantargyai: trombita, vadaszkiirt, harsona, tenorkiirt, baritonkiirt, tuba
- akkordikus tanszak tantargyai: gitar, iitdhangszer

- billentyis tanszak tantargyai: zongora, orgona

- vonos tanszak tantargyai: hegedi

- zeneismeret tanszak tantargyai: szolfézs, zenetorténet-zeneirodalom

- kamarazene tanszak tantargyai: kamarazene, zenekar, korus

Kotelezo és kotelezOen valaszthato targyak

Hangszeres tanszakok — egyéni képzés

»A” tagozat

Foétargy: hangszeres tantargyak.

Kotelezd tantargy: szolfézs (ha a tanuld mar teljesitette a kotelezo tantargy kovetelményeit —
szolfézs alapfok 5. évfolyam -, akkor helyette a kotelezOen valaszthato targyak koziil koteles
egyet felvenni).

Kotelezden valaszthat6 tantargyak: szolfézs, zenetorténet-zeneirodalom, kamarazene, zenekar,
korus, barmely hangszeres tantargy.

Vélaszthato tantargyak: szolfézs, zenetorténet-zeneirodalom, masodik hangszer, kamarazene,
zenekar.

Korrepeticié (zongorakiséret): a hangszeres (kivéve zongora) tanszakok tantargyaihoz szorosan
kapcsolodo kotelezo kiegészitd foglalkozas.

B’ tagozat

Fotargy: hangszeres tanszakok az alapfok 2. évfolyamatol javasolt.

Kotelezo tantargy: szolfézs.

Kotelezden valaszthato tantargy: zongora (kivéve zongora fotargy esetén) a 3. évfolyamtol.
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Vélaszthato tantargyak: masodik hangszer, zenetorténet-zeneirodalom, kamarazene, zenekar.
Korrepeticié (zongorakiséret): a hangszeres (kivéve zongora) tanszakok tantargyaihoz szorosan
kapcsolodo kotelezo kiegészitd foglalkozas.

Zeneismeret €s kamarazene tanszakok — csoportos képzés

»A” tagozat

Fotargy: szolfézs, kamarazene.

Kotelezd tantargy: szolfézs fotargynal zongora, kamarazene fOtargyndl az eldzdleg tanult
hangszer.

Vélaszthato tantargy: masodik hangszer, zenetorténet-zeneirodalom, kamarazene, zenekar.
B’ tagozat

Fotargy: szolfézs.

Kotelezo tantargy: zongora.

Vélaszthato tantargy: masodik hangszer, zenetorténet-zeneirodalom, kamarazene, zenekar.

Tancmiivészeti ag

Tarsastanc tanszak

Fotargy: Tarsastanc

Kotelezo tantargyak: Viselkedéskulttra (3. alapfoku évfolyamon), Tarsastanctorténet (5— 6.
alapfoku évfolyamon, 9.— 10 tovabbképzd évfolyamon)

Moderntanc tanszak
Foétargy: Berczik-technika
Kotelezo tantargy: Kreativ gyermektanc

Szin- és babmiivészeti ag — szinjaték tanszak

Fotargy: drama ¢€s szinjaték

Kotelezden valaszthato tantargyak:

- beszéd és vers (1. alapfoku évfolyamtol)

- mozgas és tanc (1. alapfoku évfolyamtol)

- zene ¢és ének (1. alapfoka évfolyamtol)

- szinhazismeret (3. alapfoku évfolyamtol)

Vilaszthato tantargyak: a szinjaték tanszak barmelyik tantargya

3. A beiratkozasra meghatarozott ido, a fenntartéo altal engedélyezett
osztalyok, csoportok szama

Beiratkozasra meghatarozott id6 az Eves munkaterv alapjan a 2024/2025. tanévben:

a beiratkozas idOpontjanak nyilvanossagra hozatala
a beiratkozasi lapok visszahozasanak hatarideje a régi ndvendékek szamara
nyilt napok, hangszerbemutatok
jelentkezési lapok leadasi hatarideje
2025. majus-janius  képességmérés
értekezlet a kiértékelés eredményeinek kiértékelésére
kiértesités a képességmérés eredményérol
beiratkozas az Gj novendékek szamara
potbeiratkozas az (j névendékek szamara

A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szolo
20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 23. § (1) értelmében ,,az alapfokit miivészeti iskolaba kiilon
jelentkezési lap benyujtasaval kell jelentkezni. A felvételi eljaras rendjét az iskola igazgatdja hatarozza
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meg. A beiratkozas idépontjat a beiratkozas elsé hatarnapjat megelézéen legalabb harminc nappal
korabban - a helyben szokasos modon - nyilvanossagra kell hozni.”

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama (maximalis felvehetd tanuld 1étszam
mivészeti aganként és feladat-ellatasi helyenként):

Feladatellatasi hely Miivészeti dg Létszam Osszesen
ZenemuUvészet 240 f6 400 f6
Domboévar, Bezerédj u. 2/b. Téancmiivészet 100 f6
Szin- és babmiivészet 60 f6
T ZenemuUvészet 100 f6 130 f6
Dombovar, F u. 42-44. Szin- és babmiivészet 30 6
o ZenemuUvészet 40 £6 40 £6
Kaposszekcsd, Tancsics u. 22. TAncmiivészet 30 16
Attala, Béke tér 12. Zenemiivészet 40 6 40 6
Egyhézaskozar, Rakoczi u. 3. Tancmiivészet 30 6 30 6
Bikal, Rakoczi u. 3. Tancmiivészet 50 6 50 6
., ., ZenemUvészet 40 £6 80 6
Domboévar, Hunyadi tér 23. Tancmitvészet 20 18

4. A téritési, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség jogcime és mértéke,
tovabba az egy fore megallapitott dijak mértéke, a fenntarté altal adhato
kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is

A nemzeti koznevelésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet és a

Dombovari Cséry Lajos Evangélikus Iskola E201/2022/11/9. szamu téritési és tandij szabalyzata alapjan

kedvezmények vehetdk igénybe:

4.1. Téritési dij

Téritési dij ellenében igénybe vehetd szolgaltatasok: az alapfoku miivészetoktatasban a heti hat tanorai
foglalkozas a fotargy elméletének és gyakorlatanak elsajatitasahoz, valamint tanévenként egy

meghallgatas és egy miivészi eldadas.

4.1.1. Zenemiivészeti ag - egyéni képzés

6-18 év kozotti tanulok

Tanulmanyi atlag ]03:‘1 :lap Megallapitott dij/év | Fizetendd/félév Fizetendé kerekitve
4,5-5,0 kdzott 5 22 210 Ft 11 105 Ft 11 100 Ft
4,0-4,4 kozott 7 31094 Ft 15 547 Ft 15 500 Ft
3,5-3,9 kozott 9 39 978 Ft 19 989 Ft 20 000 Ft
3,0-3.4 kozott 11 48 862 Ft 24 431 Ft 24 400 Ft
2,0-2,9 kdzott 15 66 629 Ft 33315 Ft 33 300 Ft
elégtelen 20 88 839 Ft 44 420 Ft 44 400 Ft
18-22 év kozotti tanulok

4,5-5,0 kdzott 15 66 629 Ft 33315 Ft 33 300 Ft
4,0-4,4 kozott 17 75 513 Ft 37757 Ft 37 800 Ft
3,5-3,9 kozott 19 84 397 Ft 42 199 Ft 42 200 Ft
3,0-3,4 kozott 20 88 839 Ft 44 420 Ft 44 400 Ft
2,0-2,9 kdzott 30 133 259 Ft 66 629 Ft 66 600 Ft
elégtelen 40 177 679 Ft 88 839 Ft 88 800 Ft
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4.1.2. Tancmiivészeti ag - csoportos képzés

6-18 év kozotti tanulok

Tanulminyi dtlag | P9*P %" | Megdllapitott dij/év | Fizetendd/felév et endd
4,5-5,0 kozbtt 15 20 453 Ft 10 226 Ft 10 200 Ft
4,0-4.4 kozott 16 21816 Ft 10 908 Ft 10 900 Ft
3,5-3,9 kozitt 17 23 180 Ft 11590 Ft 11 600 Ft
3,0-3,4 kozitt 18 24 543 Ft 12272 Ft 12 300 Ft
2,0-2,9 kit 19 25907 Ft 12 953 Fit 13 000 Ft
elégtelen 20 27270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft

18-22 év kozotti tanulok

4,5-5,0 kdzott 15 20453 Ft 10 226 Ft 10 200 Ft
4,0-4,4 kozott 17 23 180 Ft 11 590 Ft 11 600 Ft
3,5-3,9 kozott 19 25907 Ft 12 953 Ft 13 000 Ft
3,0-3,4 kozott 20 27 270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft
2,0-2,9 kdzott 30 40 906 Ft 20 453 Ft 20500 Ft
elégtelen 40 54 541 Ft 27270 Ft 27 300 Ft

4.1.3. Szin- és Babmiivészeti ag - csoportos képzés

6-18 év kozotti tanulok

Tanulminyi dtlag | P9°P %" | Megdllapitott dij/év | Fizetendd/felév Letendd
4,5-5,0 koztt 15 20 453 Ft 10 226 Ft 10 200 Ft
4,0-4.4 kozott 16 21816 Ft 10 908 Ft. 10 900 Ft
3,5-3,9 kozitt 17 23 180 Ft 11590 Ft 11 600 Ft
3,0-3,4 kozitt 18 24 543 Ft 12272 Ft 12 300 Ft
2,0-2,9 kit 19 25 907 Ft 12 953 Fit 13 000 Ft
elégtelen 20 27270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft

18-22 év kozotti tanulok

4,5-5,0 kdzott 15 20453 Ft 10 226 Ft 10 200 Ft

4,0-4,4 kozott 17 23 180 Ft 11 590 Ft 11 600 Ft

3,5-3,9 kozott 19 25907 Ft 12 953 Ft 13 000 Ft

3,0-3,4 kozott 20 27270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft

2,0-2,9 kdzott 30 40 906 Ft 20 453 Ft 20500 Ft

elégtelen 40 54 541 Ft 27270 Ft 27 300 Ft
4.2.Tandij

Tandij megfizetése mellett igénybe vehetd szolgaltatasok: az alapfoki miivészetoktatasban a heti hat
tanérat meghalado tanodrai foglalkozas, a tanulmanyi kdvetelmények nem teljesitése miatt az évfolyam
masodik vagy tovabbi alkalommal torténé megismétlése, tovabba minden tandrai foglalkozas annak, aki
nem tankételes, feltéve, hogy nem all tanul6i jogviszonyban a nappali rendszerii vagy nappali oktatas
munkarendje szerinti oktatasban, valamint annak, aki a huszonkettedik életévét betoltotte.

4.2.1. Zenemiivészeti ag - egyéni képzés

| 6-18 év kozott (a229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet 36.§ (1) a) pontban meghatarozott mértéket meghalado tandra esetén)
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4,5-5,0 kdzott 15 66 629 Ft 33315 Ft 33 300 Ft
4,0-4,4 kozott 20 88 839 Ft 44 420 Ft 44 400 Ft
3,5-3,9 kozott 25 111 049 Ft 55525 Ft 55500 Ft
3,0-3,4 kozott 30 133 259 Ft 66 629 Ft 66 600 Ft
2,0-2,9 kdzott 35 155 469 Ft 77 734 Ft 77 700 Ft
elégtelen 40 177 679 Ft 88 839 Ft 88 800 Ft

6 év alatt, 18 év felett (a tanulméanyi kovetelmények nem teljesitése miatt az évfolyam masodik vagy tovabbi alkalommal torténd
megismétlése, tovabba minden tanérai foglalkozas annak, aki nem tankételes, feltéve, hogy nem all tanuléi jogviszonyban a nappali rendszeri
vagy nappali oktatds munkarendje szerinti oktatasban, valamint annak, aki a huszonkettedik életévét betdltotte)

4,5-5,0 kozott 20 88 839 Ft 44 420 Ft 44 400 Ft
4,0-4,4 kozott 25 111 049 Ft 55525 Ft 55 500 Ft
3,5-3,9 kozott 30 133 259 Ft 66 629 Ft 66 600 Ft
3,0-3.4 kozott 35 155 469 Ft 77 734 Ft 77 700 Ft
2,0-2,9 kozott 40 177 679 Ft 88 839 Ft 88 800 Ft
elégtelen 50 222 098 Ft 111 049 Ft 111 000 Ft

4.2.2. Tancmiivészeti ag - csoportos képzés

6-18 év kozott (a 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet 36.§ (1) a) pontban meghatarozott mértéket meghalado tanora esetén)

4,5-5,0 kdzott 15 20453 Ft 10 226 Ft 10 200 Ft
4,0-4,4 kozott 20 27 270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft
3,5-3,9 kozott 25 34 088 Ft 17 044 Ft 17 000 Ft
3,0-3,4 kozott 30 40 906 Ft 20 453 Ft 20500 Ft
2,0-2,9 kdzott 35 47 723 Ft 23 862 Ft 23900 Ft
elégtelen 40 54 541 Ft 27270 Ft 27 300 Ft

6 év alatt, 18 év felett (a tanulmanyi kovetelmények nem teljesitése miatt az évfolyam masodik vagy tovabbi alkalommal torténd
megismétlése, tovabba minden tanérai foglalkozas annak, aki nem tankételes, feltéve, hogy nem all tanuldi jogviszonyban a nappali
rendszerti vagy nappali oktatds munkarendje szerinti oktatasban, valamint annak, aki a huszonkettedik életévét betoltotte)

4,5-5,0 kdzott 20 27 270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft
4,0-4,4 kozott 25 34 088 Ft 17 044 Ft 17 000 Ft
3,5-3,9 kozott 30 40 906 Ft 20 453 Ft 20500 Ft
3,0-3,4 kozott 35 47 723 Ft 23 862 Ft 23900 Ft
2,0-2,9 kdzott 40 54 541 Ft 27270 Ft 27 300 Ft
elégtelen 50 68 176 Ft 34 088 Ft 34100 Ft

4.2.3. Szin- és Babmiivészeti ag - csoportos képzés

6-18 év kozott (a 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet 36.§ (1) a) pontban meghatarozott mértéket meghaladd tanora esetén)

4,5-5,0 kdzott 15 20453 Ft 10 226 Ft 10 200 Ft
4,0-4,4 kozott 20 27 270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft
3,5-3,9 kozott 25 34 088 Ft 17 044 Ft 17 000 Ft
3,0-3,4 kozott 30 40 906 Ft 20 453 Ft 20500 Ft
2,0-2,9 kdzott 35 47 723 Ft 23 862 Ft 23900 Ft
elégtelen 40 54 541 Ft 27270 Ft 27 300 Ft

6 év alatt, 18 év felett (a tanulmanyi kovetelmények nem teljesitése miatt az évfolyam masodik vagy tovabbi alkalommal torténd
megismétlése, tovabba minden tanérai foglalkozas annak, aki nem tankoteles, feltéve, hogy nem all tanuldi jogviszonyban a nappali
rendszerti vagy nappali oktatds munkarendje szerinti oktatasban, valamint annak, aki a huszonkettedik életévét betoltotte)

4,5-5,0 kdzott 20 27270 Ft 13 635 Ft 13 600 Ft
4,0-4,4 kozott 25 34 088 Ft 17 044 Ft 17 000 Ft
3,5-3,9 kozott 30 40 906 Ft 20 453 Ft 20500 Ft
3,0-3,4 kozott 35 47 723 Ft 23 862 Ft 23900 Ft
2,0-2,9 kdzott 40 54 541 Ft 27270 Ft 27 300 Ft
elégtelen 50 68 176 Ft 34 088 Ft 34100 Ft
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4.3. Kedvezmények

4.3.1. 'Téritési dij-mentesség
Minden esetben ingyenes a hatranyos helyzetii tanuld részére az elsé alapfoka miivészetoktatasban valo
részvétel.
A dijmentesség igénybevételéhez sziikséges igazolasok:
- hatarozat a dijmentesség alapjaul szolgalo allapotrol.

4.3.2. Szocialis helyzet alapjan kérheto dij- és részletfizetési kedvezmény

Szocialis alapon igényelheté dijkedvezmény, amennyiben a csaladban az egy fore juté havi
bevétel nem haladja meg az 59.850,- forintot.
A dijkedvezmény igénybevételéhez sziikséges dokumentumok:
o kérvény (formanyomtatvany, az iskola titkarsagan igényelhetd)
o jovedelemigazolés (a beadast megel6z6 3 havi nettd atlagjovedelemrol)
o 1gazolas csaladi potlékrol (pl. bankszdmlakivonat, postai szelvény)
Részletfizetési lehetoség
Részletfizetés igényléséhez sziikséges dokumentumok:
o kérvény (formanyomtatvany, az iskola titkarsagan igényelhetd)
o jovedelemigazolés (a beadast megel6z6 3 havi nettd atlagjovedelemrol)
o 1gazolas csaladi potlékrol (pl. bankszdmlakivonat, postai szelvény)

5. A fenntarté nevelési-oktatasi intézmény munkajaval osszefiiggo
értékelésének nyilvanos megallapitasai és ideje, a koznevelési alapfeladattal
kapcsolatos - nyilvanos megallapitasokat tartalmazo - vizsgalatok,
ellenorzések felsorolasa, ideje

Az elmult 5 évre visszamendleg nem rendelkezik a Tagintézmény ilyen megallapitasokkal.

6. A nevelési-oktatasi intézmény nyitvatartasanak rendje

Munkanapokon: 11:00 és 19:30 6ra kdzott.

7. Az éves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett
jelentésebb rendezvények, események idopontjai

Vizsgdk
Idépont Vizsga
2024. december 02 - 20. kozott | Félévi vizsgahangversenyek, vizsgaeléadasok
2025. jinius 02 - 13. kozott Ev végi vizsgik

A feélévi vizsgahangversenyek, vizsgaeldadasok lebonyolitdsdnak kotelezden kovetendd
1d6szakardl magasabb rendii jogszabaly nem rendelkezik. Tagintézményiink Helyi tanterve
értelmében a kovetelmények teljesitését félévkor a tanuldk év kdzbeni folyamatos tanulmanyi
munkdja, érdemjegyei €s a nyilvanos beszamolon (félévi vizsgahangversenyen, -eldadason)
nyujtott teljesitmeénye alapjan birdljuk el 70-30 % aranyban. A félévi vizsga formaja nyilvanos,
egységes kovetelmények szerinti, vizsgabizottsag eldtt zajlo hangverseny, eldadas. A félévi
érdemjegybe tehat az elsd félév folyaman rendezett barmely hangversenyen, eléadason valo
részvétel €s teljesitmény beszamithato, feltéve, hogy azon legalabb 3 tagu bizottsag részt vett
¢€s azt a bizottsag tagjainak értékelése alapjan kitoltott jegyzokonyv is bizonyitja.
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A tanév végén a tanulok érdemjegye a tanév kozben kapott havi érdemjegyeik és az év végi
beszamolon nyujtott teljesitményiik atlagabol sziiletik (60-40 %).
Ev végi vizsga forméja:
= zenemuvészeti agazaton zartkorli, vizsgabizottsag elott, egységes kovetelmények
szerint zajlo gyakorlati vizsga.
= tanc-, valamint szin- és babmiivészeti agazaton egyarant szervezhetd zart és nyilvanos,
egységes kovetelmények szerint, vizsgabizottsag eldtt zajlo gyakorlati vizsga.

A 20/2021. (VIL.8.) EMMI rendelet 8.§ (2) értelmében ,,az alapfoku miivészeti iskolakban a
tanitasi év utols6 hiarom hetében lehet vizsgat szervezni. A vizsga idOpontjat az iskola
igazgatoja hatarozza meg.”

Tagintézményi szintii rendezvények

Idépont Megnevezés

folyamatosan
2024. oktober 1.
2024. oktober 1.

Egyhazi szolgalatokon val6 kézremiikodés

Templomi koncert a Zene Vilagnapja alkalmabol

Folyoso-koncertek telephelyeinken

Bazisintézményi program — ,,Sz0lj, sip, sz6lj”” szakmai program és ,,A

2024. november 29. kozosségfejlesztés lehetdségei az alapfokil mitvészeti oktatasban.”

marcius eleje

2024. adventi id6szak Adventi online ,.koncertek”

2024. adventi id6szak Karacsonyi hangversenyeken, miisorokon val6 részvétel

2024. december 4. Adventi hangverseny az Evangélikus templomban

2025. februar eleje ,,Hovirag-projekt” hangszerbemutatd eldadasok varosunk 6vodaiban
2025. februar Farsangi online koncert

2025. februar vége-

A Dombovari Ifjusagi Favoszenekar és Tiicsokzenekar Unnepi Koncertjei

2025. februar 18. ,,Forditott” tanari koncert

2025. marcius 4-6. ,Kicsinyek hangversenye”

2025. marcius Bach Mindenkinek Fesztival rendezvényei

2025. aprilis ,Hangszerkostold” a Miivel6dési Hazban

2025. majus 9-10. Részvétel az Evangélikus Miivészeti Iskolak I11. Orszagos Talalkozojan
(Soltvadkert)

2025. majus Hangszerbemutatok telephelyeinken

2025. majus 15-16-17. VI. Apr6 Fuvosok Talalkozdja

2025. junius 13.
2025. junius 23.
2025. junius 26.

Podiumbeszélgetés

Tanévzar6 el6adas

Bolondos Hangverseny

8. A pedagogiai-szakmai ellenérzés megallapitasai a személyes adatok
védelmére vonatkozo jogszabalyok megtartasaval

Intézményi tanfeliigyelet (2018.12.17.)
1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézményvezetés egyiitt késziti el a dokumentumokat. Az integralt intézményben kozds
alapdokumentumok vannak, amelyek tartalmazzak a Miuvészeti Iskolai Tagintézményre vonatkozd
programokat is. A pedagogiai program €s az éves munkaterv Osszhangban vannak egymassal. (PP,
munkatervek, SZMSZ, Intézményi dnértékelések 6sszefoglaloja, Tovabbképzési program és Beiskolazasi
terv).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény milkodését befolyasold mérési (az

Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul

Osszesen: 42 oldal
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szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytlijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek

segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény vezetése a neveltestiilet bevonasaval, a helyi igények és sziikségletek figyelembe
vételével késziti el terveit. A célok és feladatok nyomon kovethetdk a pedagdgiai programban és az éves
munkatervekben, valamint az intézményi onértékelések Osszefoglalojaban. A pedagdgusok fejlesztési
terveiben az erdsségeket nem tiintették fel. Arrol nincs dokumentacio, hogy az eredményeket figyelembe
veszik-e az operativ €s stratégiai tervezésnél. A tovabbképzési programban meghatarozasra keriiltek a
fejlesztendd teriiletek, mely alapja a tovabbképzések megvalasztasanak.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a

feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitése kdzosen, a nevel6testiilet aktiv bevonasaval torténik, a munkatarsakkal egyeztetve.
(munkatervek, beszamolok, intézmény oOnértékelésének Osszefoglaloja). Egyénileg késziiltek az
onfejlesztési tervek, az intézményvezetd tamogatasaval. Bevonjak a neveldtestiiletet és a kozalkalmazotti
tanacsot a tovabbképzési program és beiskolazasi terv elfogadasaba.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Megallapithat6, hogy j6 a viszony a fenntartd és az intézményvezetés kozott. A vezetovel és a
pedagogusokkal készitett interjuk ezt alatamasztjak, tovabba az intézmény Onértékelésének
Osszefoglaloja és a tovabbképzési program.

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés

dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az intézményben az intézményvezetd €s a pedagogusok egy részének oOnértékelése valosult meg.
Fejlesztési terv késziilt, vagy folyamatban van. Az Onértékelést lezard intézkedési terv és az
alapdokumentumok koherensek egymassal. (intézkedési terv, interju). A tagintézmény-vezetd a
tovabbképzési program elkészitését megelézoen a nevelGtestiilettel szadmba veszi a tagintézmény
erdsségeit és gyengeségeit. (TP. 5.0.)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Az éves munkaterv a PP-t és az SZMSZ-t figyelembe véve késziilt. A munkakdzdsségek tervet €s
beszamolot nem készitenek, mivel nem miikddnek az intézményben.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ

tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
Egyértelmiien megallapithatd, hogy a dokumentumok készitésekor figyelembe vették az aktualis
oktataspolitikai célokat. Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez
igazod6 programot dolgoznak ki. A helyi tanterv az emberi eréforrasok minisztere altal kiadott
kerettanterv alapjan késziilt. (PP, munkaterv, beszamolok, tovabbképzési program)

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon

kovethetd.

Az operativ tervezés foleg a nevelés-oktatas szempontjait veszi figyelembe. A szervezeti miikddés
esetében az ellen6rzés kap hangsulyt, melyek eredménye megjelenik a beszamolokban. Az éves
munkatervekben megjelend célok megvalosulasat vizsgaljak és elemzik a beszamoldk. Jol nyomon
kovethetd egy gondos tervezési és fejlédési folyamat az intézmény életében. A 1étszamok és a kiilonbozd
gazdasagi folyamatok, fejlesztések, beszerzések tervezésénél is ez tapasztalhato. (beszamolo, munkaterv,
interj1)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis

elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzeési terv és az 6téves intézkedési terv, stb. aktualis

céljai, feladatai.)

A tanévekre lebontott stratégiai tervekben megjelennek a célok elemei. A tovabbképzési terv, az éves
munkatervek, koherensek a pedagdgiai programmal. A stratégiai tervek tanévekre vald bontasa az éves
munkatervek formajaban torténik meg. A vizsgalt munkatervek utalnak a vonatkoz6 dokumentumokban
megfogalmazott célok megvalositasara. (Intézmény onértékelésének osszefoglaldja 1. 0.) Az 6nfejlesztési
tervek 5 évre meghatarozzak a pedagogusok feladatait. A tovabbképzési program tartalmazza a
pedagdgusok tovabbképzési ciklusainak szamitasat. (9.0.). A beiskolazasi terv tartalmazza név szerint a
tervezett tovabbképzéseket az adott tanévben.

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a

pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a munkakdzosségek

és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
A nevelés-oktatas az §sszintézményben, mint f6 cél a pedagogusok és diakok kdzremiikddésével torténik,
és ennek szabalyozasa megtalalhatdo a dokumentumokban. A miivészeti iskolaban kiilén nincs
munkakozosség és didkdnkormanyzat. (SZMSZ, PP). Cél a sziil6i munkakozosség €s a didkdnkormanyzat
létrehozasa tagintézményi szinten (Intézkedési terv, fejleszthetd teriilet).

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-
oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri €s ellendrzi. A PP-ben
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meghatarozott célokhoz, alapelvekhez illeszked6 modszereket alkalmaznak. (PP, munkaterv,
beszamolok, interjuk). Pedagogusok onfejlesztési tervei tartalmazzak az ij modszerek alkalmazasat
szakmai egyiittmiikodések, programszervezés, mas kollégak modszereinek megfigyelése, elmélet és
gyakorlat &sszekapcsolésa, differencialis tanitas céljabol. Az intézményi 6nértékeld kérddivek magasra
értékelik ezt. A tovabbképzési programban és beiskolazasi tervben kiemelt cél a pedagdégusok
modszertani fejodése.

1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és
munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményben kiemelt figyelmet forditanak a kdzosség- és személyiségfejlesztésre. A pedagdgiai
munka eredményességét a mérési eredmények a tantargyi statisztika bizonyitja a partnerek szamara.
(munkaterv, interjuk: a vezetvel és sziilokkel) A személyiség €s kozosségfejlesztés az intézkedési terv
kiemelkedo teriileteiben szerepel. A pedagdgusok onfejlesztési terveiben a programszervezés fejlesztési
feladataként jelenik meg a személyiségfejlesztés. A kérddivekben a sziilok és pedagdgusok, is magasra
értékelték az intézményben folyd kozosség €s személyiségfejlesztést. A pedagogus tovabbképzés a
készségek megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgal (Tovabbképzési program).

1.4. Milyen az intézmény miitkodését iranyito éves tervek és a beszamoldok viszonya?
1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A munkatervek és beszamolok koherencidja megfeleld. A munkatervekben megfogalmazott feladatok
eredménye, teljesiilése, megjelenik a beszamolokban. A tervek és beszamolok egységet képeznek.
Munkak6z0sségi tervezések nincsenek, mivel munkak6zosség nem miikddik az intézményben.
Megallapithato, hogy a beiskolazasi terv. (1-22. o0.) egyértelmiien a tovabbképzési programra épiil.

1.4.14. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamolok értékelést fogalmaznak meg, a tanév eredményeirdl, figyelembe veszik a
kovetkez6 tanév tervezéseiben. A pedagdgusok onfejlesztési terveiben fejlesztendo teriiletként szerepel
az elkotelezettség a rendszeres Onfejlesztés megjelenitése a tervezésekben is.

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az oOnértékelés rendszere folyamatosan épiil be az intézményi dokumentumokba. Az éves belsd
onértekelésekrol osszefoglald késziilt.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi €s az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési

céljait.

A nevelés-oktatas tervezése egyértelmiien a helyi tanterv alapjan, a tanulocsoportok fejlesztési céljait,
valamint az intézményi és sziildi elvarasokat is figyelembe véve késziil. A megvizsgalt naplok,
tanmenetek alatdmasztjak, hogy a pedagdgusok ismerik az intézmény Pedagdgiai programjaban valamint
a Helyi tantervben megfogalmazott célokat, valamint figyelembe veszik az intézményi bels elvarasokat.
Ezt tamasztja ala az intézmény bels6 onértékelésének Osszefoglaldja. Pedagogus onfejlesztési tervekben
fejleszthetd teriiletként jelenik meg a tehetséggondozassal kapcsolatos a tervezés az elvarasoknak
megfelelden, tovabba a legjabb mddszerek alkalmazasanak megjelenitése a tervezésben. A pedagogus
kérdodivek alaértékelik ,,A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kvetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagogus betart. (4,3)”.

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben attekinthetd. Az interjukbdl kideriilt, hogy a munkatervek a tanév
folyaman a pedagogusokkal egyeztetve valtoztathatok, rugalmasak. Pedagogusok fejlesztési tervében
fejlesztendo teriiletként jelenik meg a rugalmas tanitds megvalositasa, tehat a szigoru tervektdl eltéréen,
ha kell.

1.5.18. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a tanuloi
produktumokban.

A tervezés, megvalositas, az ellendrzés és értekelés folyamata kovethetd a dokumentumokban. (naplok, tanuloi
munkak, bejaras). A tanmenetek alapjan folyik a nevelés-oktatas, mely folyamat a tantargyi naplokban is leirasra
keril. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tervezett anyagban, valamint a tanulok teljesitményében.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.

A PP-ben és az SZMSZ-ben is megfogalmazasra keriilt az intézményben folyo ellendrzés és értékelés. A
munkatervek kitérnek ezekre. Az dralatogatas az éves munkaterv alapjan folyamatos. A beiskolazasi terv
Osszeallitasanal figyelembe veszik az éves ellendrzés, a belsé onértékelések eredményét.

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

A munkaterv tartalmazza az ellenérzési tervet, melyben feltiintetésre keriilt, hogy mit, mikor, és ki
ellenériz. A pedagogiai és adminisztracids munka elvégzését a tagintézmény-vezetd ellenérzi havi
rendszerességgel, illetve alkalomszertien. A pedagodgiai-szakmai tevékenység ellendrzésében (6ra- és
ndvendékhangverseny-latogatasok formajaban) a tagintézményvezetd-helyettes is részt vesz. (Intézmény
onértékelésének dsszefoglaloja 2. o.).
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1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,

értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A nevelés-oktatas teriiletén megfogalmazasra keriiltek az eredményességi mutatok. Az eredményesség €s
hatékonysag mutatoi: 1étszamadatok, versenyeken vald részvétel, tanulmanyi eredmények,
vizsgaeredmények. A munkatervben megtervezik az éves feladatokat, a beszamolokban rogzitik az
eredményeket. (beszamolok) Intézményi intézkedési terv egyik fejleszthetd teriilete az ellendrzések
tudatositasa. Az eredményesség és hatékonysag mutatoi: Létszamadatok, versenyeken valo részvétel,
eredmények aranya, rendezvények, szereplések, kozosségi élet, mivészeti alap- és zardvizsgak,
szakiranyban tovabbtanulok szama. (beszamold, mérési eredmények, interjii). A pedagogusi és sziildi
kérd6ivekbdl kovetkeztethetd, hogy a tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres. A tanuldk tantargyi
értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint kell, hogy torténjen, de ezt nem minden
pedagdgus tartja be (pedagogus kérddivek).

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
A tanulasi eredmények értékelését tartalmazzdk a beszamolok. Nyilvantartast készitenek a
tanuldcsoportok kdzremiikodéseirdl, versenyeken valo részvételérol.

1.6.23. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben €s a pedagogusok onértékelése

soran is.

A belsé Onértékelés folyamatosan torténik. Az intézkedési terv fejleszthetd teriileteként szerepel az
ellenérzések ¢és oOnértékelések tapasztalatainak visszacsatolasa. A pedagogusi kérddivben ennek
értékelése alacsonyabb (4,6)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési

rendszer jelenti.

Tervezett, a tényekre épiilé értékelés a tanuldi tevékenység esetében torténik. A munkatarsak és
intézményi értékelésnél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét. A tanulok a szaktanarok
altal, a pedagogusok pedig a vezetd részérdl az eldzetes tervek alapjan kapjak az értékelést. Az eddigi
intézményi, pedagogusi és vezetdi onértékeléseket tervszeriien valositottak meg. Féleg az intézményi €s
vezetdi Onértékelés tiikrozi az objektivitast. Az intézményi Onértékelésben és egyes pedagogusok
onértékelésében is megjelennek az ellendrzésekkel és eredményességgel kapcsolatos teriiletek.
(intézményi és pedagogus Onértekelés). Az intézményvezetés ellendrzéskor kapott eredményekrdl a
visszajelzést talaltak hianyosnak a pedagogusok (kérd6iv).

1.7.25. Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az Onértékelési

folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az Onértékelési rendszer miikddése folyamatos az intézményben. Az intézményi onértékelési rendszer
miikodtetését a tagintézményvezetd-helyettes iranyitja. Az dnértékelési csoport a vezeton kiviil 3 tagbol
all. Az onértékelési folyamatban ennek megfeleléen az onértékelési csoport tagjai, illetve az értékelt
pedagdgusokon kiviil mas nem vesz részt.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben foly6é nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek

megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az oktatas jellegébdl adodoan egységes mérési rendszer nem alkalmazhatd. A mérés alapja és fokmérdje
a tehetségen kivill a ndvendékek Onmagukhoz viszonyitott fejlédése. (interji a vezetével) Ez
megmutatkozik az intézményi dokumentumokbodl: (ndvendék hangversenyek, félévi meghallgatasok,
talalkozok, palyazatok, versenyek). A tagintézményben nem miikddik dokumentalt mérési rendszer.
(Intézmény Onértékelésének 0Osszefoglaloja 2. o.). Pedagogusok fejlesztési tervében fejlesztendd
teriiletként keriilt megfogalmazasra az SNI-s tanulok tuddsszint mérd tesztjének kidolgozédsa. A
pedagogus kérddivben a pedagoégusok véleménye: a tanulok tantargyi értékelése egyértelmi
kovetelmények €s szempontok szerint torténik, de ezt nem minden pedagdogus tartja be.

1.8.27. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és

kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézményi PP-ban rogzitett. A PP-ban meghatarozott alapelvek és
kovetelmények az iranyadok. Az intézmény nevel6-oktatd munkaja a pedagodgiai program alapelveinek
megfelelé napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi. (pedagogus kérdoiv). A sziildk is elégedettek a tanulok
tantargyl munkajanak ellenérzésével. (kérddiv).

1.8.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket, azok

szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.
Az intézményben tanévenként két-hdrom sziiléi értekezletet tartanak, melyben megtorténik a sziilok
tajékoztatasa is. Az intézményben a tanulok sziileivel valdo kapcsolattartas formai megfeleloek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. (pedagogus kérdiv) Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz. (sziil6i kérd6iv)
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1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket

dokumentaljék, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet

készitenek.
A tanuldi teljesitményeket havi, félévi és tanév végi osztalyzattal értekelik, naprakészen ismerik. A
tanuldi teljesitményeket a beszamolokban dokumentaljak. A tanuldi teljesitményeket folyamatosan
dokumentaljak, a tanév végi beszamolokban is megjelennek. Céljuk az eredmények szinten tartasa, illetve
javitasa. (beszamolo, interj)

1.8.30. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és

sziileinek/gondvisel6jének.
A sziiloket folyamatosan tajékoztatjak a tanuloi eredményekrdl, fejlesztésekrol. A tajékoztatas maodjai:
személyes, SMS, telefon, elektronikus levél, rendezvények, tanuldéi produktumok. (interjuk: sziildk,
vezetd) Az intézkedési terv fejleszthetd teriiletként irja le az ellendrzések, értékelések eredményeinek
visszacsatolasat. A sziilok megfeleld visszajelzést lapnak gyermekeik elorehaladasarol. (kérd6iv)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés

pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az

ellendérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
A pedagdgusok kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. (beszamolok, nevelbtestiileti interju). Az
ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa, a visszacsatolas fejleszthetd teriilet. (Intézmény
onértékelésének dsszefoglaldja 3. 0.). Az intézkedési terv fejleszthetd teriiletként irja le az ellenérzések,
értékelések eredményeinek visszacsatolasat. A tovabbképzési program elkészitésének szakmai alapelvei
tartalmazzak az ellendrzés szempontjait, szamba veszik az erdsségeket és gyengeségeket. A gyengébb
teriiletek fejlesztése érdekében ilyen iranyu tovabbképzéseket vesznek be az Beiskolazasi tervbe.

1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések

meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értekelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
A pedagdogus és vezetdi oOnértékelés alapjan megfogalmazott tanulsdgok fejlesztésként keriiltek
meghatarozasra. Az intézményvezetdi tanfeliigyelet utan késziilt értékelésben keriiltek felsorolasra a
fejleszthetd és kimagaslo teriiletek. Az intézkedési terv fejleszthetd tertiletként irja le az ellendrzések,
értékelések eredményeinek visszacsatolasat. Az elemzések megtorténnek. Az intézményi mérési
eredmények alapjan megtorténik a tanulsagok levonasa, a tovabbképzeés lehetdségeinek feltérképezése és
meghatarozasa. Az egyéni Onfejlesztési tervek tartalmazzak a fejlesztendd teriileteket, a rovid és hosszl
tavu célokat, a feladatokat, a modszereket, a varhato eredményt is. (Onértékelések).

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai

és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
A kiemelt figyelmet igényld és hatranyos helyzetli tanulokra odafigyel a nevel6testiilet. Erre valo
szabalyozas a dokumentumokban is olvashato. Kiilonos figyelemmel értékelik a tanulasi eredményeket
és ugy tervezik meg a human er6forrasi igényeit is. A kiemelt figyelmet igénylé tanuloknal a
tehetséggondozas dominal. (munkatervek, interjik) A pedagogusok fejlesztési tervében fejlesztendd
teriiletnek van megjeldlve az SNI-s tanulokkal kapcsolatos tervezés fejlesztése. A tehetséggondozasban
is fejlesztendd a tervezés. Ez tiikrozodik a pedagogus kérddivekbdl is. A sziilok elégedettek a lemarado
tanulokkal valo foglalkozassal és a tehetséggondozassal. (kérd6iv)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gyijtése, segitd belsé (6tletek, egyéni

erdsségek) és kiilsd er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és

bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Kozds megbeszélések, palyazatok, stb. utjan megvalosul, az intézmény gyakorlatadban rendszeresen
megjelenik. (beszamold, interjuk) A pedagdgusok fejlesztési tervében szerepel a modszertani fejlesztés a
szakmodszertanban, a szakmai egyiittmiikodésben, programszervezésben. A tovabbképzéseken szerzett
ismeretek hasznositasat is fejleszteni sziikséges az intézményben (pedagogus kérddiv).

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézmény miikddésérdl, eredményeirdl, torténd elemzések, értékelések visszacsatolasa, megjelenése a tovabbi
tervezésekben, fejlesztési tervekben, reflexiok. Az SNI-s tanulok tudasszint méro tesztjének kidolgozasa. A mérési
rendszer megfelelé dokumentaléasa.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. Az
intézményben kiemelt figyelmet forditanak a kozosség- és személyiségfejlesztésre, az oktatas magas szinvonalara.
A tanuldi produktumokban egyértelmiien nyomon kdvethetéek a pedagogiai folyamatok. A kiemelt figyelmet
igényld és hatranyos helyzetii tanulokra odafigyel a neveldtestiilet. Erre valo szabalyozas a dokumentumokban is
olvashato. Erds hivatastudat és dsszetartas a nevel6testiiletben. A lehetdéségek maximalis kihasznalasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
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2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1. A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonds tekintettel a
pedagdgusok tevékenységére).
A beszamolok tartalmazzak a tanéveben végzett tevékenységeket, azok eredményét. Intézményben
hatarozott célok mentén mikodd, de demokratikus elvek szerint rendez6dd kozosség mikodik. (interjuk)
A fejlesztési és intézkedési tervekben megjelenik a hivatkozas az eredményekre, de ezek novelése és
bemutatasanak fejlesztése sziikséges. A személyiség fejlesztés kiemelkedd teriilete az intézménynek.
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
A nevelés-oktatas kiemelten magas szinvonalon miikddik. A tanulasi kultura tdAmogatasa kiemelkedo.
Minden tevékenységi formaban, figyelembe veszik az egyéni banasmod, elbiralas, tolerancia,
segitségnyjtas elvét. Ezt tamasztja ala a sziil6i kérddiven adott értékelés is.
2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
A tanul6i képességek felmérése a foglalkozasok alatt torténik. A megfigyelések eredménye alapjan
valasztjadk meg a nevelési-oktatdsi moddszereket. Az intézmény altal szervezett rendezvények,
hangversenyek lehetdséget biztositanak a tanulok és a tanuloi kozosségek mélyebb megismerésére.
(munkatervek, beszamolok) Tudasszint mérd tesztek kidolgozasa SNI-s tanulok részére fejlesztési
teriiletként jelenik meg a pedagogusok fejlesztési tervében. A pedagogus és sziiloi kérdéiveken magas
pontszammal értékelték a tanulokkal valo személyes foglalkozast, az iskolaban folyo
személyiségfejlesztést.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanuldkra)?
2.2.4. A pedagogusok madszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A tantestiilet tudasmegosztasa folyamatos, a pedagogusok hasznaljak a szocialis kompetenciat fejlesztd
modszereket. A modszertani tudas megosztasanak elsddleges forumai a nevelGtestiileti
munkaértekezletek, illetve a ndvendék hangversenyeket és eldadasokat kovetd megbeszélések.
(Intézmény onértékelésének dsszefoglaldja 4. 0.). A mddszertani tudas megosztasa a kollégakkal — tobb
teriileten is — fejlesztendd teriiletként szerepel a pedagogusok fejlesztési tervében. A tovabbképzési
program tartalmazza a pedagogusok egymas kozotti kommunikécidjat, és a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal valo foglalkozas modszertanat fejleszté tovabbképzéseken valo részvételt.
2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
Igen. Intézményvezetd fejlesztési tervében fejlesztendd teriiletként jelenik meg a felzarkoztatd célu
programok megszervezése, és ezekrdl hatastanulmany készitése. A pedagdgusok fejlesztésként jelenitik
meg a tehetséggondozasban a tervek készitését és modositasat sziikség esetén.
2.2.6. A fejlesztés megvaldosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tanorai és tanoran kiviili tevékenységek).
A fejlesztések megvalosulasa az eredmények alapjan a pedagogiai gyakorlatban is nyomon kdvethetd.
(beszamolok) A miivészetoktatas a mindennapi fejlesztésre, gyakorlasra épiil. Tanoran kiviili tevékenység
keretében is fejlesztik a tanulokat. (interjuk: sziilok, pedagogusok). Az iskola sok tandran kiviili
programot szervez, melyek fejlesztik a tanulokat, és mellyel elégedettek a sziilok is. A felzarkoztato
foglalkozasokra nagyobb hangsulyt kell fektetni.
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal,
és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.
Az intézmény a miivészeti nevelés teriiletén nagy gondot fordit a tanulok egyéniségének megismerésére.
(interjuk). A tovabbképzeési program tartalmazza a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal valé modszerek
elsajatitasat biztositd tovabbképzéseken vald részvétel lehetGségét. A sziildk elégedettek a kiemelt
figyelmet igényld tanulok foglalkozasaval. (sziildi kérddiv). A pedagdgusok a tervszeriiséget és a
rendszerességet hianyoljak a felzarkoztatod programokban. (pedagogus kérdéiv)
2.3.8. Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérdl.
A pedagogusok ismerik a ndvendékeket, azok képességeit és csaladi hatteriiket. (a pedagdgusok és a
vezetdvel készitett interjik)
2.3.9. Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, ahol ez
sziikséges, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési-, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogatd halozattal.
Az intézmény az altala kidolgozott felzarkoztatasi illetve sajatos integracids oktatasi modszert nem
miikodtett, illetve nem alkalmaz. A tanuloknak fejleszto, felzarkoztatd programokat szerveznek. (interjuk:
pedagogusok, vezetd) Ezen elvaras teljesiilésének vizsgalata a tagintézmény esetében csupan
korlatozottan relevans. (Intézmény onértékelésének Osszefoglaldja 4. 0.). Az intézményvezetd €s
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pedagogusok fejlesztési tervében fejleszthetd teriiletként jelenik meg a felzarkoztatd célii programok
szervezése, modszerek kidolgozasa.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval sszhangban torténik a

nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Megfeleld a nevelés-oktatasi modszerek megvalasztasa, azok bevezetése. Az onmiivelés igényét keltik
fel a miivészeti neveléssel, a nivos szabadidds programokkal. (beszamolok, fejlesztési tervek, sziiléi és
pedagdgus kérddivek)

2.4.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett

figyelmet kapnak.
Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldokkal a csoportos
foglalkozasokon is egyénileg foglalkoznak a pedagdgusok. (pedagogus interjii) A pedagdgusok fejlesztési
tervében kiilon jelenik meg az SNI-s tanulok fejlesztésére valo kiemelt figyelem, a specialis tanrend
kidolgozas, a felzarkoztatd programok, stb.

2.4.12. A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket biztositanak,

alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat, valamint a sajatos mivészetpedagogiai modszereket.
Az interjuk alatdmasztjak, hogy a pedagogusok az egyéniségiikkel, szakmai tudasukkal tamogatjak a
tanulok 6nallo tanulasat. A pedagogusok fejlesztési tervében fejlesztési teriiletként jelenik meg a
modszertani ismeret bovitése a tanulas tanitdsanak tdmogatasara is. Sajatos modszerkén jelenik meg a
zenepszichologia, a zeneterapia.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos €letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban

eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.
A megfeleld nyugodt kulturdlt kdrnyezet biztositott. A kornyezettudatos életmodra valé nevelést
hangoztatjak a mindennapokban €s az egészséges életmddra vald nevelés is téma. (a vezetovel készitett
interju, intézménybejaras). A sziilok is elégedettek a gyermekiik kornyezettudatos életmodra
nevelésiikkel. (sziil6i kérdoiv).

2.5.14. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Igen, megvalodsul. (a vezetdvel készitett interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja

az intézmény.
Iskolai foglalkozasok, k6zos projektek, telepiilési rendezvények, egylitt zenélés, nyari taborok keretében
valosul meg a kdzosségfejlesztés. (beszamolok, sziiléi interjil) A tagintézmény kiemelt munkat végez a
kozosségfejlesztd munka teriiletén (fuvoszenekarok, nyari taborok, kiilfoldi utazasok szervezése, stb.).
(Intézmény onértékelésének dsszefoglaldja 4. 0.). Az intézkedési terv kiemelked? teriilete az intézmény
kozosségfejlesztése. A pedagogus és sziiléi kérddivekben is magasra értékelik ezt a teriiletet.

2.6.16. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg

a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.
A tanulok szeretik a kozosségi alkalmakat. A sziilok is elégedettek ezekkel a rendezvényekkel. A
pedagogusok felkésziiltek a kozosségfejlesztés modszerébdl. (a pedagdgusokkal, a sziilokkel és a
vezetdvel készitett interji1) Az elvaras a vizsgalt dokumentumok, kérddivek és interjuk tanusagai alapjan
megvalosul. (Intézmény onértékelésének Osszefoglaloja 4. 0.). A kozdsségfejlesztéshez hozzajarulnak
azok a fejlesztési teriiletek, melyeket a pedagogusok fejlesztési terve tartalmaz: modszertani, online
kozosség létrehozasa, szakmai egylittmiikodés, szakmai tudasatadas.

2.6.17. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel

az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultarara.
A beszamolok tartalmazzak a kozosségfejlesztés fontossagat, az eredményeket, az intézményi
hagyomanyokat. Az intézményi intézkedési terv kiemelkedének emliti a hagyomanyteremtést és apolast.
A sziil6i és pedagogusi kérddivek ezt alul értékelik.

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos

informaciocserét €s egylittmikodést.
Az intézményen beliili informacié aramlas tobb iranyu, az informacidcserre folyamatos a tanulok és
pedagogusok kozott. (interjuk) Pedagdgusok fejlesztési terveiben fejlesztésként jelenik meg az online
kozosség létrehozasa az informacié aramlds gyorsasaga érdekében. A sziilék elégedettek a
tajékoztatassal. (sziiloi kérddivek).

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.19. Kbzosségi programokat szervez az intézmény.
Rendezvényeken valo kozremiikodés, taborok, versenyek, kiallitasok, ,,Miivészeti Napok”. (beszamolok,
interjuk). Az intézkedési tervben kiemelked? teriiletként jelenik meg a tanulok €s pedagogusok részvétele
a helyi és regionalis rendezvényeken. Fejlesztendd teriiletként jelenik meg a pedagégusok fejlesztési
tervében a programok szervezése koriili tevékenység fejlesztése, a szervezés modszertana. A kérddivek
alapjan a sziil6k és pedagogusok is elégedettek a kozdsségi programokkal.

2.7.20. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
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A sziilok rendszeresen részt vesznek a kozosségi rendezvényeken. (a pedagogusokkal, a sziilokkel és a
vezetdvel készitett interjik). Az elvaras a vizsgalt dokumentumok, kérddivek és interjuk tantisagai alapjan
megvalosul - elsé sorban a fuvoszenekarok munkdajahoz kapcsoldddan. (Intézmény Onértékelésének
osszefoglaloja 5. 0.). Az intézkedési tervben fejleszthetd teriileteként jelenik meg az tagintézményi szintl
szlil6i munkak6zosség 1étrehozasa.
2.7.21. Bevonjak a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.
A sziilok tajékoztatasa megtorténik, bizonyos feladatoknal be is vonjak Oket. A szervezeti és tanuldsi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba a tagintézmény elsé sorban a dolgozdit vonja be.
(Intézmény 6nértekelésének osszefoglaloja 5. o.).
2.7.22. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a didkok onszervezdédésének lehetdségeivel
a tanulok és a sziilok elégedettek.
Az interjuban elhangzottak szerint, a sziilok és tanulok elégedettek az iskolaban torténtekkel. Jelen elvaras
csupan részben teljesiil, igy fejlesztendd teriiletként jelenik meg. (Intézmény Onértékelésének
Osszefoglaloja 5. o.).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A fejlesztési eredmények folyamatos nyomon kdvetése, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcio végrehajtasa, ezek
dokumentumokban vald megjelenése. A tagintézmény szintii didkonkormanyzat és sziil6i munkakdzosség
létrehozasa.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény szamos tandran kiviili programot szervez ndvendékeknek €s azok sziileinek: hangversenyek,
fellépések, bemutatok, kiallitasok, taborok, stb. a kozosségfejlesztés érdekében. A miivészeti agak
egyiittmiikddésére ko6zOs programot szerveznek. A sziildk és az iskola egyiittmiikddése példa értéki.
Kapcsolattartasuk napi szintii, szinte, folyamatos, mindkét fél részérdl tamogato jellegii. Az egész intézmény
szerves része Dombovar varosanak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A pedagodgiai program nagy hangsulyt fektet az eredményes nevelésre-oktatasra, a Pedagogiai
Programban megfogalmazottak szerint.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol

kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Igen, a partnerekkel egyiitt torténik. Kiillondsképpen az altalanos iskolaival fontos ez a kapcsolat. (vezetdi
interj1)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre

vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi

mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanulod), neveltségi mutatok, stb.
Az elért eredményeket nyilvantartjak, értékelik. (beszamolok, vezetdvel készitett interji)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodod eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A tanulok képességeihez, a kdrnyezeti lehetéségekhez mérten a nevelés céljaihoz kapcsolodo eredmények
az elvartnak megfeleléek. Kiemelkedd eredményeket is émek el az iskola tanuldi. (dokumentumok,
pedagogus interj)

3.2.5. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,

amely mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Teljes mértékben. Az eredményességet a tanulmanyi atlageredmények és a ndvendékek
versenyeredményei jelzik. (beszamolok, eredményességi mutato)

3.2.6. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredményességhez minden pedagogus hozzajarul az intézményben. (a pedagogusokkal és a vezetdvel
készitett interjuk)

3.2.7. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.8. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsd nyilvanossagarol.
A tanulasi eredmények a félévi és tanév végi osztalyzatokban €s versenyeredményekben, kozosségi
rendezvényeken valo részvételben nyilvanulnak meg. Ezeket az eredményeket megosztjak egymas kozott
a munkatéarsak, és az intézmény partnereit is tajékoztatjak. Ertekezletek alkalmaval megtargyaljak a
tanulasi eredményeket. (beszamolok, a pedagogusokkal €s a vezetvel készitett interjik)
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3.3.9. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa neveldtestiileti
feladat.
Az eredmények elemzése és a szakmai tanulsagok levonasa értekezleteken szobeli elemzés, értékelés
torténik a neveldtestiilet bevonasaval. (vezetdi interju)
3.3.10. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
A mérési eredmények felhasznalasra kertiltek az onértékelési eljarasban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?
3.4.11. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Kiemelten fontos feladat a miivészeti palyara torténd iranyitas. A tanitvanyaink az iskolai tanulmanyok
befejezése utan rendszeresen visszajarnak, beszamolnak életiik alakulasarol. (interjuk)
3.4.12. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézményi eredmények elemzésének, értékelésének értelmében fejlesztési tervek, operativ tervezések
készitése.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége. Az eredmények
eléréséhez minden pedagogus hozzajarul.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z06 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6 (munkakozosségek,
egy milvészeti agban, egy tanszakon tanitd pedagogusok kdzossége).
Az intézményben szakmai munkak6zosségek nem miikddnek, de a pedagogusok egyiittmiikodésének
kialakult rendszere van. (pedagogus interju)
4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nalldé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Az intézményi munkatervek és beszamolok egyben a tanszaki munkatervek és beszamolok is, mivel nem
miikddik munkak6zosség az iskolaban.
4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.
A feladat-, hataskor- és felel6sség megosztas kérdését az intézményi SZMSZ tartalmazza, megvaldsulasa
eszerint torténik.
4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s szervezett formaban
zajlik.
Féleg az SZMSZ-ben talalunk erre utalast.
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
A célok elérése érdekében megvalosul a pedagogusok kozotti egyiittmiikddés. (interjuk)
4.1.6. A munkakozosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellen6rzése, értékelése.
A pedagogusok bevonasaval torténik a folyamatok értékelése, az éves munkatervekben, az éves
beszamolokban visszatiikrozodik.
4.1.7. A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban.
Az interjukban elhangzottak ennek gyakorlati megvalosulasat tamasztjak ala.
4.2. Hogyan torténik a bels6é tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai miithelymunka.
Az ismeretatadas legfoképp a kiilonbozo szintli megbeszéléseken vagy értekezleten, esetenként e-mail-
ben torténik. A szakmai tudasmegosztas a hospitalason, majd az ezt kdveté megbeszélésen torténik. Az
azonos miivészeti agon tanitd pedagdgusok rendszerességgel konzultalnak. (interjuk)
4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
A belsé tudasmegosztas szinterei jellemzéen a bemutato orak, hospitalasok, megbeszélések, beszamolok.
(pedagogus, vezetdi interjuk)
4.2.10. A bels6 tudasmegosztas miitkddtetésében a munkakdzosségek, tanszakok komoly feladatot vallalnak.
A szobeli tapasztalatcsere a jellemzd, ezt a feladatot aktivan felvallaljak a pedagdgusok. (interjiuk)
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.11. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
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Az informacié atadas folyamatos az intézményben. A munkatarsak kozott foleg szoban. Gyakran
torténnek vezetéi megkeresések a pedagogusok felé telekommunikacios eszkdzon. Fontos eszkoze még
az informacidaramlasnak az e-mail lizenetek, irasbeli kommunikacio. (pedagogus és vezetdi interjik)
4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
A pedagogusok folyamatos talalkoznak a tanulokkal, €s mindig adott a lehetdség a sziil6i megkeresésekre.
A tantestiilet rendszeresen megbesz¢li az iskolaval kapcsolatos feladatokat. (sziiléi, pedagogus €s vezetoi
interjuk)
4.3.13. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapt eszkozeivel.
A tajékoztatas tobbféle modjat is alkalmazzak az intézményben. (interjuk)
4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.
A szakmai informaciokhoz biztositott a nevelGtestiilet hozzaférése. Az iskola vezetése a jogszabalyi
valtozasokrol megfelelden tajékoztatja a kollégait, felhivja a pedagogusok figyelmét az Oket érintd
valtozasokrol. (vezet6i és pedagdgus interjik)
4.3.15. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevai a témaban érdekeltek.
A munkatervekben szerepel a tanév eleji, a félévi és a zaro értekezletek tervezett idopontja. Céliranyos
az értekezletek Osszehivasa. Az értekezletek mindig az aktualis témanak megfelelden keriilnek
Osszehivasra. (munkatervek, vezetoi és pedagogus interjuk)
4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.
Foleg értekezleteken torténik meg a tajékoztatas. Az értékelés legtobbszor szoban, személyesen torténik.
A visszajelzés mindig személyre sz610. (vezetdi és pedagdgus interjik)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményen beliili tovabbképzések szervezése, bovitése, a jo gyakorlatok ismertetése.

Kiemelked6 teriiletek:

Pedagogusok egyiittmiikddése. Csoportok kozotti egyiittmitkodés. Az intézményt tdmogatd szervezeti kultura
jellemzi. Az egymast segitd, tAmogatd szakmai kdzosség jellemzdje a rendszeres esetmegbeszélés, a szakmai
kommunikacié. A neveld - oktaté munka érdekében tervszertien miikodo, folyamatos megtjulasra képes innovativ
kozosséget alakitottak ki.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé partnerek

azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézményi dokumentumok utalnak kiils6 partnerekkel torténd egyiittmiikddésre. A kiils6 partnerek:
sziilok, ovodak, egyhazak, kozismereti iskolak pedagogusai, vezetdi, kulturalis intézmények, tovabba a
telepiilések vezetdi is. (vezetdi és pedagogus interjuk)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A szulék, kozismereti iskoldk szakemberi, valamint a varosvezetés ismertek a nevel6testiilet szamara,
mint kiils6 partnerek. (vezetdi és pedagdgus interjik)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

A sziilékkel és tarsiskolak, kozismereti iskolak szakemberivel valo tevékenységekrdl rendelkezik az
intézmény tartalomleirassal. (SZMSZ) Az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységek leirasa
megtalalhato az év végi beszamolokban. A sziil6kkel valo kapcsolattartasrol a PP is rendelkezik.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valod egyeztetés.

Igen. (vezetdi interju)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Elégedettség mérés nem késziil rendszeresen, altalaban szobeli visszajelzések alapjan informalddnak. Az
intézményvezetdi, intézményi tanfelligyelet és Onértékelés alkalmaval tortént meg a partnerek
elégedettségmérése (sziil, pedagogus).

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az dsszintézményi dokumentumokban.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

A jogszabalyokra valé hivatkozas, azok alapjan kialakitott miikddés megjelenik a dokumentumokban. A
tajékoztatas megtorténik.

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis

vagy papiralapu).
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Az iskolai eseményekrdl televizidban, jsagban, valamint a pedagogusok altal kialakitott internet oldalon
keresztiil értesitik a kdozvéleményt. (vezetdi interjh)

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat fontosnak tartjak, a hatékonysag érdekében pedig azt fejleszteni, és épiteni
kivanjak. A sziil6i értekezleteken folyamatosak a tajékoztatasok, a sziilok részér6l pedig a
véleménynyilvanitasok. (vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,

orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi kozéletben.
A novendékek és pedagogusok rendszeres résztvevdi a tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban.
(pedagbgus és vezetdi interjik)

5.4.11. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

A tanuldcsoportok rendszeresen kdzremiikddnek kiilonb6zo szintii rendezvényeken. (beszamolok)

5.4.12. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi dijakkal, illetve a

dijakra torténd jelolésekkel.

Rendszeresen igényt tartanak az intézmény miivészeti csoportjainak kozremiikodésére. 5. Az intézmény
kiils6 kapcsolatai

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A partneri mérések rendszeressé tétele, adatainak feldolgozasa.

Kiemelked6 teriiletek:

A pedagdgusok és a tanulok rendszeres résztvevai kiilonbozo helyi rendezvényeknek. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehetdségeket ahol kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit megjelenik a sziikebb-tagabb kdzdsség
szakmai szervezet €letében is a feladatvallalasaval. Az iskola hatékonyan biztositja a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
A vezet6i programban, valamint a pedagdgiai programban nyomon kdvethetd, hogy az intézmény felméri
az infrastruktira elvarasait, az anyagi eréforrasokat igénylé fejlesztéseket. Mindezekrol tajékoztatja a
fenntartot.
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktiirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Az intézményi dnértékelés alapjan, az intézményi intézkedési terv feltoltésre keriilt.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényl6 tanulok nevelésének,
oktatasanak?
6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az intézkedési terv feltdltésre keriilt, de az intézmény zavartalan miikddéséhez a tagintézmény-vezetd
igényfelmérést készit, és azt tovabbitja a tankeriilet és intézményvezetd felé. (vezet6i palyazat,
munkatervek, beszamolok, vezet6i megbeszélések)
6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfelel targyi eszk6zok.
Torekszik a hangszerdllomany megovasara, kiilonbozo felszerelések, kellékek, 10j hangszerek
beszerzésére.
6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkéjaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Sziikségét latja az oktatastechnikai eszk6zok meglétének, mellyel biztositani tudja a kor elvarasait,
fejlesztheti az IKT hasznalat alkalmazasat. (vezetdi palyazat, beszamolok)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?
6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktatdé munka
humanerdforras sziikségletérol.
A vezetd folyamatosan figyeli és idében jelzi a fenntartd felé a humanerdforras sziikségleteit. Egyre
nehezebb stabil nevelbtestiilet 1étrehozasa, megtartasa, teljes allasti pedagogusok foglalkoztatasa. Az
utobbi biztositana a neveld —oktaté munka egyensulyat.
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6.4.7. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd

szdmara.

A tanév végén, a beiratkozasi adatok ismeretében jelzést tesz.

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés

kiemelt hangsulyt kap.

A szakmaisagra, a szakértelemre valod torekvés tobbnyire kovetheté a feladatok elosztasaban.
(munkatervek, beszamolok)

6.4.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az intézmény

deklaralt céljainak.

A jogszabalyban megfelel6 modon rendelkeznek a megfeleld végzettséggel.

6.4.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni

életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Igen.

6.4.11. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetd szakmai, jogszabaly ismerettel, €s pozitiv emberi hozzaallassal, felkésziiltséggel rendelkezik a
munka iranyitasara, ellenérzés feladatok ellatasara. (munkatervek, beszamolok, értekezletek)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket

alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
Szervezeti kultura kiterjed a teljes nevel6-oktato tevékenységre, melyet az intézmény vezetése tudatosan
és modszeresen iranyit, részt vesz benne. (PP, munkatervek, beszamolok, SZMSZ)

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,

szabalyok jellemzik.

Kozdsen elkészitett és elfogadott normak és szabalyok kovetik a szervezeti és tanulasi kultarat. (PP,
SZMSZ, Hazirend)

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintii belso igényesség,

hatékonysag jellemzd.

A magas szintii szakmai munkat, az igényességet a mérési eredmények is alatamasztjak.

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az

intézményen beliil és kiviil.

Ertekezleteken megosztjak egymassal a versenyek, a palyazati eredmények sorin szerzett szakmai
tapasztalatokat. Tovabba oralatogatasokkal, tovabbképzéseken vald részvételekkel, partnerekkel valo
kapcsolattartassal, informaciocserével, visszajelzésekkel. (munkatervek, beszamolok, vezetdi palyazat)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,

tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktaté munka részét képezik.

Széles korti hagyomanyokkal rendelkezd intézmény, melyek az alapdokumentumokban megjelennek (PP,
SZMSZ).

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,

nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az iskola pedagogusai, €s a kiilsé partnerek ismerik és apoljak az intézmény multjat és nyitottak az (j
hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol rendszeresen

beszamolnak.

A munkatarsak felel¢sség meghatarozdsa a PP — ben, a munkakori leirdsokban, a munkatervekben
kovethetok nyomon, egyértelmtiek €s megvalosithatok.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az egyenletes feladatmegosztas a munkatervekben, a vezet6i beszdmolokban kovethetdk. A feladatokat
- milvészeti aganként - havi lebontasban kéri.

6.7.20. A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és

tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az anyaintézmény SZMSZ-ében kdvetheté a miivészetoktatassal kapcsolatos felelgsok és hataskorok
rendje. Szabdlyozza a kozvetlen munkatarsak feladat-és hataskorét, a szervezeti egységek kozotti
kapcsolattartas rendjét, a pedagdgusok munkarendjét, munkaidejét, a munkakdri leirasokat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa - képességiik,

szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Elséként a jogszabalyi eldirasok alapjan, példaul nevelési értekezleteken. Tovabba a munkatarsak
tajékoztatasaval, folyamatos kétiranyl kommunikacioval, a visszajelzések fontossaganak hangsulyos
szerepének kiemelése mellett.(vezetdi onértékelés)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ-ben, a munkatervekben és beszamoldkban.
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6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.
Tobbnyire a neveldtestiileti és egyéb rendkiviili értekezletek soran.
6.9.24. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét ¢€s a kreativ gondolkodast Osztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.
Tanulok részére szerveznek hangszer bemutatokat, kiallitasokat, szakmai forumokat pedig a pedagogusok
szamara.
6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet €s az
intézményvezetés.
Oralatogatasok, bemutatd 6rak, novendék hangversenyek, kiallitasok, versenyeken valo részvételek.
Hagyomany6rzd tevékenységek.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Intézményi intézkedési terv elkészitése. Targyi feltételek lehetdség szerinti fejlesztése.

Kiemelked6 teriiletek:

A pedagdgusok a PP hitvallasanak megfeleld helytallasa, a vezetd, a pedagogusok elhivatottsaga. Az eddig elért
eredmények megodrzése, bovitése. Dombovar varos és kozvetlen kornyezetének elismerése, odafigyelése az
intézmény felé. A kis 1étszamu pedagogus kdzosség magas szintli szakmai munkaja, eredményei.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
Az integralt intézményben kozds alapdokumentum van, amely tartalmazza a mivészeti iskolara
vonatkozo programokat is. A helyi tantervben megtalalhatok a tantervi szabalyozok a 27/1998 (VI.)
rendelet alapjan késziilt elvarasok, figyelembe vétele mellett.
7.1.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatainak meghatarozasa koherens a pedagdgiai programban
rogzitettekkel.
7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?
7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldosulasat.
Az éves munkatervek a pedagogiai programra é€piilnek, a beszamolokban pedig a terv megvaldsulasat
értékeli a vezetd. Az egyéb tennivalokat pedig megosztja a pedagogustarsaival. (vezetdi onértékelés)
7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
Az intézményi munkatervek, és egy€b tervek alatdmasztjak.
7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Neveldtestiileti értekezleteken. A tervet a vezetd papir formaban, vagy elektronikus levelezés utjan is
eljuttatja a kollégaknak.
7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozoé részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
A tervekben nyomon kdvethet6k a PP kiemelt céljai, a feladatok, a feleldsdk, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok. (mérési eredmények).
7.2.7. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi ¢s jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
Az eredmények ismeretében és azokra épiilve torténik a képzési és fejlesztési tervek elkészitése,
figyelembe véve a munkatarsak jovobeli igényei, elvarasai alapjan.
7.2.8. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Ertekezleteken ismerteti, felhivia a figyelmet a pedagégiai szakirodalomra, a hozza elektronikus titon
eljutott anyagokat tovabbitja a kollégak szamara, rendszeres tajékoztatast ad a rendezvényekrol,
eseményekrol.
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7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi dokumentumokban — 6nalld, a miivészeti iskolai specialitasokat el6térbe helyezd fejezetek — a
mellékletek még jobb kiemelése.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény ,,gyermekkdzponti”, a szakmaisagot, a miivészeti nevelést elotérbe helyezd ars poétikaja, annak
megvaldsitasara valo tdrekvése a torvényi hattér betartasa mellett.

Vezetdi tanfeliigyelet (2018.10.12.)
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.
Az alapdokumentumokban megjelend elvek napi szinten meghatarozzak az intézmény nevel6-oktatd
munk3jat, a tagintézmény-vezetd vezetOi-iranyitoi szerepét. Kidolgozasaban személyesen részt vett.
(vezet6i palyazat)
1.1.2. Egyiittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.
Minden dontését megeldzi a tantestiilettel valo egyeztetés. Szakmai ismereteit sziikség szerint megosztja
kollégaival. (vezetdi palyazat)
1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd nevel6—oktato
munkat var el.
A vezet6i program és a pedagdgiai program céljai teljes mértékben megegyeznek. Alapelvei, céljai,
feladatai maximalisan tdmogatjak a tanulok fejlodését, motivaljak a novendékeket fejlédésre. Minta
nyujtasa, példakovetés, utanzas, magyarazat, gyakorlds, egyéni utak bejarasanak lehetové tétele.
(Pedagodgiai Program, vezetdi palyazat)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
1.2.4. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 0sszegyijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok -elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében &s iranyitasaban.
Versenyek, talalkozok, novendék hangversenyek, félévi és év végi beszamolok tapasztalatait beépiti és
felhasznalja a tovabbi tanulas-tanitas szervezésébe. (€v végi beszamolok, vezetdi program)
1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szol6 informaciokat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.
A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szol6 informaciokat. A kollégakkal egyiitt elemzik
a vizsgak, hangversenyek, versenyek eredményeit. (interjuk) A tagintézmény helyi tantervében
részletesen kidolgozasra keriiltek a tanulok értékelésének alapelvei.
1.2.6. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében.
Félévente beszamolokat kér a tanszakok munkajardl és ennek tapasztalatait felhasznaljak a kovetkezo
féléves tananyag tervezésekor. (vezet6i palyazat, interjuk, éves beszamolok)
1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?
1.3.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
A tagintézmény helyi tantervében részletesen kidolgozasra keriiltek a tanulok értékelésének egységes
alapelvei és kovetelményei. Az értékelés alapja a ndvendékek 6nmagukhoz viszonyitott teljesitménye.
(Pedagodgiai Program, vezetdi palyazat)
1.3.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kulturaba.
A fejlesztd célu visszajelzés bizonyos szakok esetében kivaldan mitkddik, masok esetében nem. (vezetdi
interj1)
1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.9. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.
Naprakész jogszabalyi ismeretekkel rendelkezik, a valtozasokra felhivja kollégai figyelmét. A jogszabalyi
lehetéségeken beliil a helyi tantervet a 27/1998. (V1. 10.) MKM rendelet alapjan a kerettantervre alapozva
a helyi sajatossagokhoz igazitja. (Pedagogiai Program)
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1.4.10. Irényitja a tanmenetek kidolgozasat és Gsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové tegyék a
helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.
A helyi tantervben foglaltak alkalmazasa és a modszerek kivalasztasa teriiletén a kollégak nagy
szabadsagot kapnak, igy igazodni tudnak az adott tanulo és tanuldi csoport igényeihez, képességeihez.
(vezetodi interju)
1.5. Hogyan miikddik a differencilas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?
1.5.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony
tanulo6i egyéni fejlesztést.
A tagintézmény-vezetd a tanulok fejlesztése érdekében a, az egyéni képességek figyelembevételével
pedagogusoknak biztositja a szakmai onallosagot. A kollégak minden tanulénak egyéni tananyagot
terveznek, az egyéni képességek figyelembevételével. A csoportos oktatasnal a csoport sajatossagaihoz
alkalmazkodnak. (Pedagogiai Program)
1.5.12. Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igénylok) specialis tamogatast kapjanak.
A tehetséggondozas teriilete a vezetdi palyazatban, a munkatervek és beszamolokban kiemelt tertilet. A
felzarkoztatast igényld tanuloknal a specialis tamogatas kidolgozasa még kidolgozasra var.
1.5.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitdi magatartast
tanusit a lemorzsolodas megel6zése érdekében.
A korai intézményelhagyas kockazata nem relevans a miivészetoktatasban. Folyamatosan figyelemmel kiséri a
kimarad6 ndvendékek szamat, ezek szamanak csokkentésére torekszik. (vezetdi palyazat)

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A felzarkozast igénylé novendékek specialis tdmogatasanak kidolgozasa, a tanulokkal valé foglalkozas
megszervezése.. A fejlesztd célu visszajelzés beépitése a pedagodgiai kultiraban minden tanszak esetében.
Gyakoribb visszajelzés a kollégak szamara.

Kiemelked6 teriiletek:

A tanulas - tanitas folyamatanak, az iskola szakmai munkajanak magas szinvonalll iranyitasa. A kiemelkedd
teljesitményt nyujté tanuloknak szamos lehetGséget nyujt az intézmény keretein beliil.(talalkozok, versenyek,
szereplési lehetéségek) Egylittmikodik munkatarsaival, példat mutat az intézmény eredményes miikodése
érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?
2.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso €s bels6 kdrnyezetét, a folyamatban
1év6 és varhato valtozasokat.
A tdbbcél intézmény pedagdgiai programja komplex modon fogalmazza meg a jovoképet, a miivészeti
iskola egyedi elemeivel kiegészitve. (Pedagogiai Program)
2.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.
A partnerek elvarasait figyelembe véve szervezi €s iranyitja a tagintézmény jovoképének, értékrendjének,
pedagodgiai és nevelési elveinek tanitasi - tanuldsi folyamatba épiilését. A kdzéppontban a tanulo all. A
vezetd folyamatosan szem el6tt tartja a kitlizott célokat. (Pedagogiai Program)
2.1.3. Az intézményi jovokép, és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.
A vezetdi palyazat megirasakor a tagintézmény-vezet6 figyelembe vette a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott jovoképet. A csokkend gyermeklétszam és a telepiilés elvarasai miatt is arra torekszik,
hogy vonzova tegye az iskolat. (vezetdi palyazat)
2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a véltoztatasok
sziikségességének okait.
Tovabbképzéseknek, onképzéseknek, szakmai kapcsolatoknak kdszonhetden folyamatosan informalodik
a valtozasokrol, lehetségekrol, melyet a tantestiilettel megoszt. (interjuk)
2.2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmertil6 kérdésekre valaszt ad.
A valtozasokat kollégaival megosztja, a valtozasok okait kommunikalja, valamennyi partnerrel egyeztet.
(interjuk)
2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Vezetdi €s tobb éves pedagogiai tapasztalatait hasznositva, szakmai téren jol miik6dd, pedagogiailag
igényes neveldtestiiletet alakitott ki. Az iskola folyamatos fejlddése minden teriileten megfigyelhetd.
(munkaltatoval készitett interju)
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2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?
2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
A kitlizott célok teljesitését koveti, gyorsan €s rugalmasan reagal a felmeriilé problémakra.
2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
Tudatosan, tervezetten végzi ezt a feladatot. A tantestiilet tagjai kozott megfeleld uj feladat és
hataskorokkel, kijeldli a feleldst ,a célokhoz, feladatokhoz. (munkatervek és éves beszamolok)
2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszll és rovid tavi terveinek lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
A munkacértekezleteken a munkatervben elfogadott terveket, programokat havi szinten hatarozzak meg.
A vezetd munkdja soran iranyitja, majd biztositja a megvaldsitashoz sziikséges human és targyi
eréforrasokat. (munkatervek €s éves beszamolok)
2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.
A tagintézményben folytatott oktatoneveld munkét figyelemmel kiséri, miota helyettes is van, az
ellenérzés is beindult. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges operativ célokra lebontasai pontosak,
érthetdek, jol meghatarozottak, végrehajthatok. (munkatervek és éves beszamolok)
2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
2.5.11. Folyamatosan informaélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).
Nyomon koveti a hétéves tovabbképzési ciklusokat, 6sztonzi kollégait a tovabbképzéseken valod
részvételre. Nemcsak az intézmény érdekeit tartja szem el6tt, hanem a kollégai személyes érdekeit is
figyelembe veszi. (munkaltatoi interji)
2.5.12. A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Hatékony segitséget nytjt a felmeriil6 problémak megoldasaban. Nyitott minden olyan kezdeményezésre,
amely a tanulas eredményességét szolgalja. NTP palyazatok elnyerése és kollégakkal kozos
megvaldsitasa. (vezetdi interju)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Intézményi erdsségek és gyengeségek még pontosabb meghatarozasa és az ehhez kapcsolodo belsd és
kiils6 intézményértékelés dokumentalasa.A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok pontos €s
érthetd megfogalmazasa..

Kiemelkedd teriiletek:
A vezetd figyelemmel kiséri az intézmény kiils6 és belso kornyezetét, a helyi adottsagokat, lehetdségeket,
igényeket. A tagintézmény-vezetd szivesen veszi a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az onreflexioja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

A pedagogusokkal vald egylittmiikodés tervezése tobb ponton is megjelenik a vezetdi programban.
Fontosnak tartja a pedagogusok folyamatos motivalasat a nyugodt szakmai munkahoz sziikséges alkoto
légkor kialakitasaval. Jo kapcsolatot alakitott ki a tantestiilettel.(interjik, vezetdi program)

3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Demokratikus vezet6i stilusra torekszik. A konfliktusokat igyekszik elkeriilni. Fontosnak tartja a
beszélgetést, masok meghallgatasat. (vezetdi interju)

3.1.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Ismereteit folyamatosan béviti. Napi munkaja soran mindent megtesz, azért, hogy tudjanak ra szamitani.
(munkaltatoval készitett interja)

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4. A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 01j szakmai informéciokat, és elsajatitja azokat.
Példat mutat kollégainak, folyamatosan keresi az 0j informaciokat, hogy segitse kollégait munkajukban,
elérehaladasukban. (interjuk)

3.2.5. Vezet6i hatékonysagat dnreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan

fejleszti.

A tagintézmény-vezeté munkaja soran figyelembe veszi a kiilsé jelzéseket, igyekszik megfelelni az
elvarasoknak. Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevgjével. (interjuk)
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3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)
Hiteles és etikus magatartas elvarasa és a példamutatas terén még erdsiteni kell. (interjik)
3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6éi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
3.3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.
Rendszeresen értékeli az elvégzett munkat, az esetleges elmaradasokat potoltatja. A vezetd palyazatban
leirtak megvalositasa folyamatos, az éves tervezésekben és beszamolokban nyomon kovethetd.
3.3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliillvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a
neveldtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

s

Az itt szerzett tapasztalatokat megosztja munkatarsaival. (vezet6i program)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Hiteles és etikus magatartas tanusitasa. Uj oktatasi innovaciok megismerése, alkalmazasa a mindennapokban.
Kiemelked6 teriiletek:

Onmaga képzésében elkotelezett, fejleszti tudasat. Naprakész vezetdi, szakmai rendelkezik. Vezetési stilusdban
demokratikus vezetésre torekszik. Vezet6i munkajat athatja az intézmény iranti szeretet, elkotelezodés.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét €s hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A munkakori leirdsokban egyértelmi feleldsség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazésra, amely a
torvényi eldirasokat figyelembe veszi. A munkakari leirasok jol strukturaltak, kdvethetdk, betarthatok és
szamon is kérhet6k. A stratégiai és az operativ dokumentumok koherenciat mutatva tartalmazzak az
alkalmazottak feleldsségét, jogkorét, hataskorét. ( SZMSZ, Pedagodgiai Program, munkaterv és az éves
beszamold) A kollégak bevonasa a dontés-eldkészités folyamataba a munkaértekezleteken torténik.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-

és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsa munkakdrébe. Az el6z6 tanév oOta van helyettese. A
vezetdi feladatokat aranyosan megosztja a vezetStarsaval. A feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol,
betarthatok €s ellendrizhetdk. (vezetdi interji)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az

orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési - értékelési rendszer kialakitasaban, de a
miikodtetést helyettesére delegalta. (munkaterv €s beszamold, interju a vezetdtarsakkal)

4.2.4. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Korabban ebben voltak hidnyossagok. Miota helyettese van és a pedagogus onértékelési rendszere is
beindult, azota tervezetten, az éves munkatervbe illesztve is megjelenik a folyamatos ellendrzés és
értékelés. (munkaterv €s éves beszamolo, munkaltatoi interji)

4.2.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
Joindulata segitokészség vezérli. Az 0j onértékelési rendszer bevezetése is segiti ebben a munkaban.
(interjuk)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.6. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasanal az egyének erdsségeire

épit.

A human erdforras menedzselése vezetéi munkajat szervesen meghatarozza mind a tervezés, mind a
motivacié kapcsan.Lehet6séget biztosit, valamint 0sztonzi munkatarsait tovabbtanulasra, 6nmaguk
fejlesztésére. Eldsegiti, hogy a munkatirsak az igényeiknek és a velilk szemben tamasztott
kovetelményeknek megfeleld szakmai tovabbképzésben részesiiljenek. (vezetdi interja)

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja munkatarsait terveik

és feladataik teljesitésében.

Tamogatja munkatarsait a szakmai napokon, rendezvényeken, konferencidkon, tovabbképzéseken, nyilt
napokon val6 részvételben. Innovacios torekvéseikhez igyekszik biztositani a megfeleld koriilményeket.
(interju a munkaltatoval, munkaterv és beszamolo)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi

onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
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Az intézményben nincsenek munkakozdsségek, feladatra 9sszeallt teamek vannak, melyek munkéjaban
a vezetd is aktivan részt vesz. (interjuk)
4.4.9. Kezdeményezi, szervezi €s 0sztdnzi az intézményen beliili egylittmikodéseket.
Szorgalmazza a munkaértekezleteket, megbeszéléseket. (Munkaterv és beszamolo)
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlodését?
4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Az elvarasoknak valé megfelelés és a pedagogusok igényei (jelentkezései) alapjan allitja Ossze a
beiskolazasi tervet. Arra torekszik, hogy a nevel6testiilet sokoldaluan képzett pedagdgusokbol alljon.
(vezet6i palyazat, munkaterv és év végi beszamolo)
4.5.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbdz6 formait.
Igen, szdOban, irasban, telefonon. A kommunikacidés forméak hatékonyak és bevaltak. (vezetdtarssal
készitett interju)
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.
A dontés el6készitésben valamennyi forum véleményére alapoz, a vezetGtarsakat bevonja az
elokészitésbe. A megfeleld érvekkel alatdmasztott innovaciot a kollégak, a partnerek elfogadjak,
tamogatjak. A konkrét megvalositas folyamatat pedig velilk egyeztetve hajtjak végre. (munkaltatoval és
vezetotarsakkal készitett interju)
4.6.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
Az informaciok megosztasara tobb parhuzamos csatornat hasznal. (vezet6tarsakkal készitett interji)
4.6.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.
A dontési folyamatot megtervezett vélemény nyilvanitas elézi meg. (interjuk)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése
érdekében?
4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad
kérdéseikre.
Igen, koriiltekintden, szakszerien oldja meg a problémas helyzeteket, esetleges konfliktusokat. (interjuk)
4.7.16. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirajat a tanulasi
folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
A szabalyok betartatdisa mindenkitdl elvart tevékenység, érvényesiill a fokozatossag elve, belsd
koherenciaja. Az elfogadott szabalyok betartasaval a konfliktusok is csokkenthetdek. (interjuk)
4.7.17. Tamogatja, 6szt6nzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszer( 6tleteket.
Oszténzi, timogatja az innovaciot, az Gijszerii megoldasokat. Az iskola innovéciés torekvései a palyazati
megvaldsulasban realizalddnak. (interjik)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Vezetési feladatok megosztasa, feleldsségi, jogi hataskdrok pontositasa, betartdsa €s betartatasa. Pedagogusok
orainak latogatasaban, megbeszélésében vald gyakoribb részvétel. Kollégak szélesebb korii bevonasa a k6zos
munkaba.

Kiemelked6 teriiletek:

Fontosnak tartja az egyiittmiikddést és a pedagdgusok szakmai megbecsiilését. Segiti munkatarsai megfeleld
szakmai képzésekben valo részvételét. A dontések eldkészitésében belso és kiilsd partnereket is bevon. Nyitottsag
jellemzi a munkatarsak szakmai problémai irant.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.
Internet, tankeriilet anyagai, tajékoztatok. értekezletek, tovabbképzések.

5.1.2. A pedagoégusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan

tajékoztatja.
A munkaértekezletek allando része az aktualis jogszabalyi valtozasokrol szol6 tajékoztatas.Nagy gondot
fordit a naprakész informaciok biztositasara.A tantestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrol,
felhivja a pedagogusok figyelmét az Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal ( pl
tovabbképzések, beiskolazasok) (munkaterv és év végi beszamolo)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeté a tajékoztatasi kotelezettségének?
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5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciods eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,

kozosségi média, stb.) mikodtet.

A szobeli tajékoztatok utan e-mailen is megkapjak a kollégdk az anyagot. (vezetdtarsakkal készitett
interj1)

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Optimalis szamu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagogusok idobeosztasat és sziikségleteit.
Szobeli és irasos kommunikacidjat tényszerliség €s szakismeretet jellemzi. (interjuk)

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai

kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés elkertilés, stb.).
A tantargyfelosztasnal figyelembe veszi az egyéni jellemzoket, igényeket, majd ennek megfelelden
torekszik az egyenletes terhelésre.

5.3.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, €s a hasznalt eszk6zok biztonsagos

mikodtetésének megszervezése.

Az intézmény létesitményeinek hasznalata az SZMSZ- ben leirtaknak megfelelden torténik.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv

arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

A dokumentumok az intézményben megtekinthet6k, mindenki szamara hozzaférhetok.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzoket, csatornakat

mikodtet.

A kommunikacié mindenféle csatornajaval probal €lni, Nagyon szoros minden partnerrel a személyes a
kapcsolata, kihasznalja az infokommunikacios eszkdzoket (facebook és az intézményi honlap) Ezen tal a
varosi és kornyékbeli médiakban is megjelennek az eredmények és hirdetményeik. (munkaltatoval
készitett interju)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetségét, ellendrizhetdségét.

Megtervezett modon, felelésok megnevezésével tervez. A tagintézmény-vezetd az intézmény
miikodtetésére vonatkozo iranyelvek, az alapdokumentumokban szabalyozottak betartasaval iranyitja és
menedzseli a munkafolyamatokat. Az iskolai munkafolyamatok, az iskolan beliili munkarend szervezése
a kialakitott szabalyozas szerint miikddik. Az alapdokumentumi szabalyozas operativ feladatokra bontasa
nyomon kdvetheté a munkatervekben, beszamolokban. (munkaterv és év végi beszamold, SZMSZ,
Pedagogiai Program)

5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Igen. A vezet elvarja a szabalyos, naprakész dokumentaciot a kollégaktol, mert a rendszeres, pontos
adatszolgaltatasnak ez képezi az alapjat.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és

— a szervezeti felépitésnek megfeleléen — a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet)

torténd kapcsolattartasban.

Napi munkéja soran aktivan részt vesz a partnerekkel valé kapcsolattartasban, nyitott a tanulok, sziilok
jelzéseire.

5.6.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi,

pénziigyi €s targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény vezetGje elkotelezetten torekszik a személyi €s targyi feltételek biztositasara. A
pedagdgusoktdl szinvonalas szakmai és modszertani felkésziiltséget, innovativ hozzaallast var el.
(fenntartoval készitett interju)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Hatékony id6 és emberi er6forras felhasznalas megvalositasa (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilése)
Kiemelked6 teriiletek:

Jogszabalyok kovetése és azok kozvetitése a kollégak felé. A pedagdgiai folyamatok szabalyos, korrekt és atlathato
dokumentacioja. A kiilonb6z6é kommunikacios csatornak (e-mail, falitijsag, értekezlet stb.) hatékony miikodtetése.
A rendelkezésre allo eréforrasokat hatékonyan és koriiltekintéen kezeli. Hatékonyan egyiittmikodik az
iskolavezetéssel.

9. A szervezeti és mukodési szabalyzat, a hazirend és a pedagogiai program
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Iskolank alapdokumentumainak elérhetdsége: Iskolank alapdokumentumainak elérhetosége:
https://dei.lutheran.hu/dokumentumok/

10. A betoltott munkakorok alapjan a pedagogusok iskolai végzettsége és

szakképzettsége
Név Végzettségi szint Szakképzettség
1 Pedagdgus01 foiskola (BA) klasszikus hegedii eléadomiivész
foiskola miivelddésszervezd
foiskola o6vodapedagogus
2 Pedagogus02 egyetem (MA) okleveles andragdgus
szakvizsga szakvizsgazott pedagé'gus dramapedagdgia
szakteriileten
3 Pedagbgus 03 foiskola magyar — ének-zene szakos altalanos iskolai tanar
4 Pedagdgus04 foiskola klasszikus fagott eldadomiivész
5 Pedagdgus05 egyetem ének-zenetanar, karvezetd
6 Pedagogus06 f6isl§ola ;ongoratanér, kamaramiivész
szakvizsga zenei mentor és gyakorlatvezetd tanar
7 Pedagbgus07 féiskola klarinéttanar, kamaramﬁ\(ész
egyetem mesterfokozati okleveles klarinéttanar
Pedagdgus08 érettségi szolfézs oktatd
, foiskola tancos és probavezetd
? Pedagogus09 egyetem (MA) okleveles tanctanar (tarsastanc)
féiskola fuvolatanar, kamaramiivész
szakvizsgazott pedagogus, mérésmetodikai,
, foiskola mindségbiztositasi és szakértdi szakteriileten szerzett
10 Pedagogus10 , .
szakképzettség
intézményvezetd és kdzépvezetd teriileten
foiskola g . . .
szakvizsgazott pedagdgus szakképzettség
foiskola matematika szakos tanar
foiskola ének-zene szakos tanar
11 Pedagogusl 1 foiskola favoszenekari karnagy
egyetem okleveles flivoszenekari karnagy-miivész
szakvizsga szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezetd
, testnevelés szakos kozépiskolai tanar, tancpedagdgus,
12 Pedagogus 12 egyetem aeroblijk szakedzd pedagog
foiskola klasszikus zongora eléadomiivész
13 Pedagogus13 foiskola klasszikus orgona eléadomiivész
egyetem okleveles orgonatanar
14 Pedagdgus14 foiskola harsonatanar, kamaramiivész
15 Pedagdgusl5 kozépfok klasszikus trombita eldadomiivész
16 Pedagdgusl6 foiskola zeneiskolai zongoratanar
17 Pedagdgus17 érettségi fuvola oktatod
féiskola klarinéttanar, kamaramiivész
18 Pedagogus18 egyetem (MA) mesterfokozati okleveles klarinéttanar
szakvizsga kozoktatas-vezetd
19 Pedagdgus19 kozépfoku okleveles fuvolatanar
20 Pedagogus 20 eayetem ének zene a}lapszakos szakember (karvezetés)
muveszetterapeuta-zeneterapeuta
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11. A betoltott munkakorok alapjan a neveld és oktatd munkat segitok
szama, iskolai végzettsége és szakképzettsége

Munkakor Végzettség, szakképzettség

Gimnaziumi érettségi

Szamitogép-kezeld

Miivel6ddésszervezo

Hangszerkarbantarto Ovodapedagogus

okleveles andragogus

szakvizsgazott pedagogus dramapedagogia
szakteriileten

Iskolatitkar Szakkozépiskolai érettségi

12. Az els6 mindsités évéhez viszonyitva az eloképzo, az alapfoku és a
tovabbképzo évfolyamok szama

Els6 minésités | E16képzo Alapfoku Tovabbképz6

éve évfolyamok szama évfolyamok szama évfolyamok szama
2007. 2 6 4

13. Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai bemutatokon,

rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiallitAsokon valo részvétel

2022/2023-as tanév

Esemény megnevezése,

Teriileti hatdlya
(orszdagos, nemzetkozi,

Tipusa (verseny, fesztivil,

Eredmény, helyezés

I1. Illyés Kupa, Pécs

iddpontja teriileti, megyei, stb.) egyeb)
2022.10.01.
Szabadidésport Orszagos 0rszagos verseny 1 db I. helyezés
Kupa, Zalaegerszeg
2022.10.29. . .
Ametiszt Kupa. Kaposvér 0rszagos verseny 9,4, 1. helyezés
2022.12.10. OFSZACOS ersen 2db4,1db1.és1db10.
Mikulas Kupa, Pécs £ v Y helyezés
2023.02.20.
III. Zongoramesék v 2 bronz, 5 eziist és 1
v nemzetkozi verseny P
Nemzetkozi arany mindsités
Zongoraverseny (online)
Junior 1. hely, gyerek2 1.
2023.02.28. OrSZATOS versen hely haladoban, gyerek?2 /
Ametiszt Kupa, Kaposvar g y 1, 2, 3, hely kezddben,
gyerekl /5. hely
2023.03.11. Ritmo Kupa, , gyerek 2 /1,2, 3. hely
Pécs 0rszagos verseny kezdében, gyerekl / 3.
hely
2023.04.29. Latvanysport . lany formécio b .
Didkolimpia, Kaposvar orszagos verseny any formaci6 bronz érem
2023.05.13. oOrszAG0S versen gyerek 2 /5. hely, gyerek
Paléczi Kupa, Csurgd & Y 1/5. hely
2023.06.03. . junior 1/5,6,7. hely,
orszagos verseny

gyerek 2 / bronz, eziist dij

2023/2024-es tanév

Esemény megnevezése,
idopontja

Teriileti hatdlya
(orszdagos, nemzetkozi,
teriileti, megyei, stb.)

Tipusa (verseny, fesztivil,
egyéb)

Eredmény, helyezés

29. oldal

Osszesen: 42 oldal



Domboévari Cséry Lajos Evangélikus Altalanos Iskola és Alapfoktt Miivészeti Iskola

2023.10.22. DanceNet

3 6 résztvevo, 1 bronz, 1

Kupa, Csomor 0rszagos verseny db 5, 1 ]?b 6. é’s 1dv7.
elyezés
2023.11.19. Magyar 116 r.észtvevc'i,’ 1.1’~é'ven
. . . aluliak kategoridja: 1
Versenytanc Szovetség OrsZagos verseny b 3 eziist. 1 masodik
Verseny, Zalakaros ronz, ez}? SL
ely
2023.12.14. XV. Krétakor 6 16 résztvevd, 2 eziist, 3
Miivészeti Verseny 0rszagos verseny arany, 1 kiemelt arany
(online) mindsités
2024.03.18. V. 14 résztvevd
Nemzetkozi Koz 3 dicsér6 oklevél, 6
»Zongoramesek” nemzetkozi verseny Bronz, 4 Eziist, 1 Kiemelt
Zongoraverseny (online) arany mindsités
2024.03.21. . .
Varazsfurulya” I. 9 résztvevs
oo . orszagos talalkozo 5 Brongz, 3 Eziist és 1
Orszdgos Furulyds Arany mindsités
Talalkozé, Dombévar Y
2024.03.22-24. XI.
Orszdgos Maros Gdbor 0rszagos versen 1 f6 résztvevo
Utéhangszeres Sz610- és & y
Dudverseny, Gyor
10 résztvevd
gyermek I. 3. és 20 hely,
gyermek 2 sz616 standard
7. és 8. hely,
2024.05.18. Orszagos gyermek 2 sz616 latin 17.,
Tancsport Didkolimpia, 0rsz4gos verseny 19. és 23. hely,
Kaposvar gyermek 2 paros latin 5.
hely, gyermek standard
lany formacioban a
wSorelli d’Italia”
produkcioval 4. hely
2024.06.11. V. Kis
Zeneszerzd Verseny 0rszagos verseny 2 16 résztvevd, 2 kiilondij
(Nagykanizsa-online)
14. A varmegyei, terilleti szakmai bemutatokon, versenyeken elért

eredmények

2022/2023-as tanév

Esemény megnevezése,

Teriileti hatdlya
(orszdgos, nemzetkozi,

Tipusa (verseny, fesztivil,

Eredmény, helyezés

Zenekari Verseny,
Balatonfoldvar

iddpontja teriileti, megyei, stb.) egyeb)
2023.03.01. ,,Dobszerda” o
L e L . . 1 szolista, 1
Regionalis Utéhangszeres regionalis talalkozo K .
. . . amaracsoport részt vett
Talalkozo, Kaposvar
2023.03.30-31. VIIL
,,Csupor Laszl6” Dél- 7 £6 résztvevd, 1 dicsérd
Dunéantuli Regionalis regionalis verseny oklevél, 1 kiilondij, 1 II.,
Fafuvos Verseny, 1 I. helyezés
Kaposvar
2023.04.03. XVIIIL. Tolna .
L . , , 1 arany, 1 kiemelt arany
Megyei Négykezes megyei talalkozo S
) ; minosites
Talalkozo, Tolna
2023.05.13. IV. Dél-
Dunantuli Regionalis L . ,
regionalis verseny kiemelt I. helyezés

2023/2024-es tanév
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Esemény megnevezése,
idopontja

Teriileti hatdlya
(orszdagos, nemzetkozi,
teriileti, megyei, stb.)

Tipusa (verseny, fesztivil,
egyéb)

Eredmény, helyezés

2023.10.28. Ametiszt
Kupa, Kaposvar

teriileti

verseny

1 16 résztvevo,
szabadiddsport gyerek 1.
kategoria 6. helyezés

2023.12.10. Mikulas
Kupa, Pécs

teriileti

verseny

4 6 résztvevo
gyermek 1 kezdd — 1
arany, 2 bronz, 5, 6.

helyezés
gyermek 2 kezdd: 2
arany, 2 eziist, 1 db 6.
hely
gyermek 2 halado: 3
arany, 1 eziist, 1 bronz

2024.02.14. Tolna
Varmegyei Zeneiskolak
X. Fuvolas Talalkozoja,

Tolna

varmegyei

talalkozo

3 6 résztvevo, 1 bronz, 1
eziist és 1 arany mindsités

2024.03.03. Tanciskolas
Verseny, Kaposvar

teriileti

verseny

13 16 résztvevd
gyermek 1./ 3.,4.,7. hely
gyermek 2 kezdd/ 1.,
4.5.,6. hely
junior 1 kezdd/ 2. hely
paros kategoria 2. hely
junior 2/ 1., 2, hely
gyermek 1 kozéphalado/

1.hely
gyermek 2 kozéphaladd/ 1
hely, bronzérem
junior 1 kdzéphaladd/
4.5. hely
gyermek 2 halado/
aranyérem

2024.03.04. Tolna
Varmegyei Szolfézs
Talalkozo, Bonyhad

varmegyei

talalkozo

5 £6 résztvevd, 5 db bronz
mindsités

2024.03.09. Tancverseny,
Pécs

teriileti

verseny

gyermek 2/ 3 bronzérem,

18 résztvevd
gyermek 1 alapfok paros

latin/eziistérem,
junior 1/ elsé hely,
gyermek 1 alapfok szol6
latin/ 2, hely,
gyermek 2 alapfok sz6l6
latin/ 1.,2., 4., 5., hely,
junior 1 alapfok latin/ 1

hely
junior 2/ arany,
eziistérem,

gyermek 1/ 1. hely,

4. hely,
junior 1/ 1 arany 3
bronzérem,
standard tancok 1. hely,
junior 2/ 2. hely, bronz
érem

2024.03.13. DobSzerda
Dunantuli Regionalis
Utéhangszeres Talélkozo,

Kaposvar

regionalis

talalkozo

,Legvaltozatosabb
dallamhangszeres

produkcid” kiilondij
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2024.02.13. I. Regionalis 7 résztvevd
Zongoraverseny, regionalis verseny 4 Bronz, 2 Eziist, | Arany
Szekszard mindsités

18 résztvevd
gyermek 1./2.,4.,5..9.
helyezések,
gyermek 1. halado 1.
hely,
gyermek 2./ 1., 3., 4.,

teriileti verseny helyezés,

3 eziist mindsités
gyermek 2 halado: 2.
hely,
junior 1. haladoé: 2., 3.
hely,
formacio: eziist mingsités
6 résztvevo
gyermek 1-3. latin 3 db 4.
hely

tertileti verseny gyermek 1 9. hely

gyermek 2 1 db 3., 1db

4.,1db5.,2dbé6. hely
junior 1 2. hely

2024.05.11. Paloczi Kupa,
Csurgd

2024.06.15. , Ev végi tanc
part” tancverseny, Pécs

15. Az alapfoku mivészeti iskola rendezvényei, hagyomanyai

Evente rendszeresen visszatérd rendezvények:
- rendezvények a zenei vilagnapja alkalmabdl
- aBach Mindenkinek Fesztival eseményei
- favoszenekarok Gjévi és nyarkoszontd hangversenyei
- farsangi témaji hangversenyek
- kicsinyek hangversenye
- tanszaki novendékhangversenyek, vizsgahangversenyek
- hangszerbemutatok, nyilt napok
- tanari hangversenyek (Forditott Hangverseny)
- zenei palyan tovabbtanulok kdzos hangversenye

Miivészeti versenyek és talalkozok:

- az EMMI altal meghirdetett és anyagilag tamogatott orszagos szervezési miivészeti tanulmanyi
versenyek

- nemzetkozi versenyek, talalkozok (pl. International Woodwind & Brass Competition Varazdin,
FEMUS Nemzetkozi Zenei Verseny Szabadka, Danubia Talents International Music Festival &
Competition)

- Zeneiskolai Fuvos és Utéhangszeres Tanarok Orszagos Versenye

-, Varazsfurulya” Orszagos Furulyas Talalkozo

- Rév Livia Dél-Dunantuali Regionalis Zongoraverseny

- Fehérvari Jozsef Dél-Dunantuli Regionalis Rézfuvos Verseny

- Csupor Laszl6 Dél-Dunantali Regionalis Fafivds Verseny

- Gyerman Istvan Dél-Dunantali Regionalis Vonds Verseny

- Tolna Megyei Zongoraverseny

- Tolna Megyei Négykezes Talalkozo

- Tolna Megyei Klarinétos és Szaxofonos Talalkozo

- Tolna Megyei Trombitas Nap

- Tolna Megyei Fuvolas Talalkozo

- Tolna Megyei Vonés Verseny

- Tolna Megyei Vonoés Kamarazenei Talalkozo

- Tehetséges Zongoristak Talalkozoja

- Tehetséges Fuvolistak Talalkozoja

- Ki-Mit-Tud? Kadarkat
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- Apro6 Fuvosok Talalkozoja

- Cand M Kupa Tarsastanc Verseny, Siofok
- Ritmo Kupa Tarsastanc Verseny, Mohacs
- Jokai Tarsastanc Verseny, Budapest

- Ametiszt Kupa Tarsastanc Verseny, Kaposvar

- D Orszagos és Klubkdzi Tarsastanc Verseny, Pécs
- DanceNet Kupa Tanciskolas Verseny, Csomor

- Lorigd 10 Tanc Ranglista Verseny, Szombathely
- Erkalin Kupa Tarsastanc Verseny, Nagykanizsa

- DanceNet Kupa Tanciskolas Verseny, Csomor

- 10 Tanc Ranglista Verseny, Szolnok
- C Orszagos Tarsastanc Verseny, Algyo

- DanceNet Kupa Tanciskolas Verseny, Csdmor

16. A helyi kulturalis életben torténo szerepvallalas

Novendekeink, kamaracsoportjaink, zenekaraink, korusunk és tandraink felkérés alapjan
rendszeresen vesznek részt a varos kiilonboz6 kulturalis eseményein.

2022/2023-as tanév

Esemény, idopont

Résztvevo

2022.09.25. Diakistentisztelet

Kardos Tiinde és novendékei

2022.09.25. ,Kulturhazak €jjel nappal” program- Slam
Poetry miisor

szinjaték tanszakos ndvedékek és a Dombovari Zenész
Egyesiilet, Balasko Janos

2022.09.30. A zene vilagnapja, Mini koncertek
koznevelési intézményekben (Kaposszekcsd, Attala,
JAAT)

Babics Noémi, Baldzs Marta, Horvathné Tadics
Viktoéria, Kardos Tiinde, Kocsis Eva, Olveti Gabor,
T6th Ada Eszter

2022.09.30. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Szalai Zsombor, Matrai Benedek, Ozorai Boglarka
Dalma, Babics Noémi, Kardos Tinde tanarndk.
Fenyvesi Hilbert Henriett, Olveti Gabor

2022.09.30. Tanari Hangverseny a Zene Vilagnapja
alkalmabol (Evangélikus templom)

Babics Noémi, Balazs Marta, Fehér Laszlé Balazs,
Kardos Tiinde, Kocsis Eva, Pallos Marcell

2022.10.03. Mese ¢és Zene mnapja a Dombovari
Evangélikus Iskolaban

Mikolai Viktoéria, Toth Csenge, Meiszetics Lili Anna,
Tusnovits Tamara, Kardos Tiinde, Katai Mark,
Horvathné Tadics Viktéria, T6th Ada Eszter, Kardos
Tiinde

2022.10.03. Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés
Haza-Arany Sziget Id6sek Otthona
Idések Vilagnapja

Horvathné Tadics Viktoria

2022.10.04. Duna TV — Lét-Ige miisor forgatasa

Kocsis Eva

2022.10.22. Diakistentisztelet

Toth Ada Eszter

2022.10.24. oktober 23. megemlékezés

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné Tadics Viktoria,
Kardos Tiinde, Kocsis Eva, Solymosi Franciska, To6th
Ada Eszter

2022.11.04. November 4. — nemzeti gyasznap
megemlékezés

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné Tadics Viktoria,
Kardos Tiinde, Kocsis Eva, Olveti Gabor, Papai
Laszl6, Solymosi Franciska, Toth Ada Eszter

2022.11.12. Egyhazmegyei nap

Kocsis Eva

2022.11.23. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolédban

Vavra Lilla Lotti, Gyugyi Liliana, Babics Noémi

2022.11.27. Diakistentisztelet

Pet6 Benedek, Horvathné Tadics Viktéria, Toth Ada
Eszter

2022.11.27. Varosi Advent — 1. gyertyagyujtas

Fehér Léaszl6 Balazs, Kardos Tiinde, Kocsis Eva,
Olasz Balazs, Olveti Gabor, Toth Ada Eszter

2022.11.28. Iskolai Advent — 1. gyertyagytjtas

Pet6 Benedek, Toth Ada Eszter

2022.11.30. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Markus Hanna, Vamosi Lea, Sziveri Dorka, Rubinszki
Viktoria, Gyugyi Liliana Luca, Vavra Lilla Lotti,
Horvath Hanna, Bujaki Léna, Horvath Tamas,
Marcsik Gréta, Nagy Szofi, Szalay Hanga, A/l
szolfézs csoport, Babics Noémi, Balazs Marta, Fehér
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Laszlé Balazs, Kardos Tiinde, Kocsis Eva, Olasz
Balazs

2022.12.01. ,,Forditott” Tanari Hangverseny

pedagogusok

2022.12.06. Adventi gyertyagyujtas Jozsef Attila
Altalanos Iskolaban

A hegedii szak névendékei, Babics Noémi

2022.12.07. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Babuljak Enikd, Bukovics Luca, Bukovics Dora,
Lambert Emma, Icha Léda, Bauer Biborka, Balasy
Luca, Marx Gergd, Balog Benjamin, Katona Alina,
Fehér Laszl6 Balazs, Olasz Balazs

2022.12.09-11. Zenekari probahétvége Balatonszarszo

Dombévari Ifjusagi Flivoszenekar

2022.12.11. Unnepi Istentisztelet — Templom avatas

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Kocsis Eva

2022.12.14. Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés
Haza Platan Otthona -karacsonyi miisor

Szabé Lilla, Keszei Janka, Kadlicskd Evelyn,
Kolozsvari Emese, Pap Doroti, Schiitz Kristof, Kardos
Tiinde

2022.12.14. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Vida Villd Malna, Baranyos Petra, Nagy Boglarka,
Vészi Melissza, Szalay Bory, Bujaki Léna, Szalay
Hanga, Marcsik Gréta, Nagy Szofi, Leitgéb Maté,
Kardos Tiinde, Papai Laszl

2022.12.15. Dombovar Egyesitett Human Szolgaltato
Intézmény ,,Tamasz Otthon”

Meiszterics Lili Anna, Tusnovits Tamara,
Téth Csenge, Kardos Tiinde, Balasko Janos

2022.12.17. Kaposvar Evangélikus templom — Adventi
hangverseny

Horvathné Tadics Viktéria, Kardos Tiinde, Kocsis
Eva, Olveti Gabor

2022.12.19. A kaposszekcsoi
miisora

telephely karacsonyi

Kaszas Levente nGvendékei

2022.12.19. Margaréta reformatus ovoda — karacsonyi
miisor

Keszei Janka, Mikolai Viktoria, Kardos Tiinde,
Balaské Janos

2022.12.19. 4. gyertyagytjtas Kaposszekcson

Balazs Marta, Olasz Balazs

2022.12.19., 2022.12.20. Karacsonyi Hangverseny -
Domboévari Evangélikus Iskola

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné Tadics Viktoria,
Kocsis Eva, Papai Laszl6, Toth Ada Eszter

2022.12.21. Iskolai Karacsony - Dombdvari Evangélikus
Iskola

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné Tadics Viktoria,
Kocsis Eva, Papai Laszlo, Toth Ada Eszter, Szabd
Lilla, Mikolai Viktoria, Keszei Janka, Kolozsvari
Emese, Pap Doroti, Schiitz Kristof, Kadlicsko Evelyn,
Szabd Biborka, Meiszterics Lili, Tusnovits Tamara,
Téth Csenge, Kardos Tiinde

2022.12.21. Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés
Haza Platan Otthona -karacsonyi miisor

Keszei Janka, Mikolai Viktoria, Kardos Tiinde

2023.01.06. Dombévari Ozon Asztma Egyesiilet Ujévi
Kdszontd Rendezvény

A szinjaték tanszak novendékei, Balasko Janos

2023.01.18. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Ban Hanna, Markus Bence, Matrai Benedek, Szalontai
Fanni, Gyugyi Liliana Luca, Vavra Lilla Lotti, Vigh
Luca Maria, Rubinszki Viktéria, Icha Léda, Babics
Noémi, Fehér Laszl6 Balazs, Téth Ada Eszter

2023.01.29. Diakistentisztelet

Fehér Laszl6 Balazs

2023.02.02. Civil-Dij Unnepi Gala

Pallos Gréta, Horvathné Tadics Viktoria, Kocsis Eva

2023.02.04. Dombévari Ifjisagi Fuvészenekar — Unnepi
koncert

Dombévari Ifjuisagi Favoszenekar, Markovics Gabor,
Olveti Gabor, Kardos Tiinde, Papai Laszlo, Kocsis
Eva, Toth Ada Eszter

2023.02.22. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Béres Délia, Szabé Emilia, Sziveri Dorka, Vamosi
Lea, Icha Léda Hanna, Szalay Rozi Anna, Marcsik
Gréta, Nagy Szofi, Horvath Tamas, Matrai Benedek,
Gyugyi Liliana Luca, Vavra Lilla Lotti, Szalontai
Fanni, Fehér Laszl6 Baldzs, Kardos Tiinde, Toth Ada
Eszter, Babics Noémi

2023.02.24. Farsangi online hangverseny

2023.03.01. Négy Evtized a Természet Szolgalataban —
kiallitas megnyito

Meiszteric Lili Anna, Tusnovits Tamara, T6th Csenge,
Kardos Tiinde, Juhdsz Barnabas, Balasko Janos

2023.03.20. Dobos Délel6tt

Papai Laszl6 és ndvendékei

2023.03.22. Folyosé-koncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolaban

Sziveri Dorka, Vamosi Lea, Bukovics Luca, Bukovics
Déra, Illés Gréta, Vinze Johanna, Bulatkd Jazmin,
Lakatos Roza Luca, Fehér Laszlo Balazs, Varga
Botond, Babics Noémi
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Kardos Tiinde, Meiszterics Lili Anna, T6th Csenge,
Tusnovits Tamara, Schiitz Kristof, Toth Ada Eszter,
2023.03.23. Bach Mindenkinek Fesztival Leitgéb Maté, Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné
Tadics Viktoria, Olasz Balazs, Babics Noémi, Fehér
Laszl6 Balazs, Balaské Janos, Juhasz Barnabas
Ozorai Boglarka Dalma, Vincellér Andras, Olveti
Gébor

Kardos Tiinde, Szigeti Gréta, Fekete Hajnal,
Boczonadi Anna, Keszei Janka, Szabo Lilla,
Herencsar Hella, Tassi Vanessza, I11és Enikd, Leitgéb
Maité, Babics Noémi

2023.03.25. Diakistentisztelet

2023.03.31. Folyosokoncert - DEI

2023.04.01. Varosi Dijatado Gala Olasz Balazs, Téth Ada Eszter

2023.04.19. Dombdé Pal Tanulméanyi verseny - | Meiszterics Lili Anna, Toéth Csenge, Tusnovits
eredményhirdetés Tamara, Kardos Tiinde

2023.04.19. Folyosd-koncert DEI Mile Izabella Emma, Nagy Kitti Timea, Babics Noémi
2023.04.21-22. Zeneiskolai Fuvés és Utéhangszeres | Fehér Laszlo Baldzs, Kardos Tiinde, Olasz Balézs,
Tanarok Orszagos Verseny Papai Laszlo, Toth Ada Eszter, Varga Botond
2023.04.25. Folyosokoncert - Kaposszekcsd Kardos Tiinde, Nagy Melinda, Olasz Balazs

Janké David, a szinjaték tanszak tanulo6i, Balasko
2023.04.26. Hangverseny az Evangélikus Mivészeti | Janos, Fehér Laszlo Balazs, Fenyvesi-Hilbert Henriett,
Iskolak Talalkozdjara (Sopron) valo felkésziilés részeként | Horvathné Tadics Viktoria, Kardos Tiinde, Markovics
Gabor

F6 utca - 3.c osztaly

Bukovics Doéra, Bukovics Luca, Babuljak Enikd,
2023.04.26. Folyoso-koncert a Jozsef Attila Altalanos | Lambert Emma, Horvath Tamas, Markus Hanna,
Iskolaban Szalay Bori, Svéninger Akis, Maté David, Balogh
Benjamin, Balazs Marta, Olasz Balazs, Kardos Tiinde,
Kocsis Eva, Fehér Lasz16 Baldzs

Janké David, a szinjaték tanszak tanul6i, Balasko
2023.04.28. Evangélikus Miivészeti Iskolak Talalkozdja— | Janos, Fehér Laszlo Balazs, Fenyvesi-Hilbert Henriett,
Sopron Horvathné Tadics Viktéria, Kardos Tiinde, Markovics
Gabor

Balazs Marta, Balaskd Janos, Horvathné Tadics
Viktoria, Kocsis Eva, Olveti Gabor, Toth Ada Eszter
Balask6é Janos, Horvathné Tadics Viktoria, Katai

2023.05.04. Hangszerbemutato — Attala

2023.05.05. Hangszerbemutato — DEI Mark, Pallos Marcell, Olveti Gabor, Babics Noémi,
Kardos Tiinde, Toth Ada Eszter
2023.05.07. Anyék napi istentisztelet Kardos Tiinde, Kocsis Eva

Balaskd Janos, Fehér Laszlo Balazs, Kardos Tiinde,
Olasz Balazs, Olveti Gabor

Babics Noémi, Fehér Laszlo Balazs, Olasz Balazs,
Balaské Janos, Kardos Tiinde

2023.05.08. Hangszerbemutat6 — Kaposszekcsd

2023.05.09. Hangszerbemutat6 — F6 utca

2023.05.10. Folyosokoncert — DEI Papai Laszlo, Kardos Tiinde, Olasz Balazs
Balasko Janos, Babics Noémi.3 Fehér Laszlo Balazs,
2023.05.11. Hangszerbemutat6 — F6 utca Kardos Tiinde, Olasz Balazs, Olveti Gabor, T6th Ada
Eszter

2023.05.16-18. Nyilt napok az AMI-ban

Badaczy Zsanka, Badaczy Nora, Schleisz Botond,
Balazs Aletta, Tonkoly Noémi, Siska Mihaly, Kovacs
Diana, Babics Noémi, Nagy Melinda, Olasz Balazs,
Kardos Tiinde

Bujaki Léna, Nagy Szofi, Marcsik Gréta, Szalay
Hanga, Marx Gerg6, Balog Benjamin, Ispan Maja,
2023.05.18. Folyosokoncert — Fo utca tengerdi Lilidna, Gondocs Luca, Katona Alina,
Horvath Hanna, Horvathné Tadics Viktdria, Olasz
Balazs, Kardos Tiinde

Horvéathné Tadics Viktoria, Olveti Gabor, Kocsis Eva,
attalai névendékek

Dombévari Ifjusagi Favoszenekar, Kardos Tiinde,
Kocsis Eva, Papai Laszlo, Olveti Gabor, Toth Ada
Eszter

2023,06,08, Palotas Gabor iit6hangszeres kurzusa Papai Laszl6 ndvendékei

2023.05.18. Folyosokoncert — Kaposszekcsd

2023.05.24. Novendékhangverseny — Attala

2023.05.28. Habich Konrad Favoszenekari talalkozo —
Kaposszekcsd
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2023.06.13. Csendes Nap

Fehér Laszlo Balazs, Kocsis Eva, Toth Ada Eszter,
Horvathné Tadics Viktoria

2023.06.15. Ev végi hangverseny — Kaposszekcsé

Balazs Marta, Nagy Melinda, Babics Noémi, Kardos
Tiinde, Olasz Balazs, Pallos Marcell, kaposszekcsoi
novendékek

2023.06.16. tanévzard és bizonyitvanyosztd linnepség

2023.06.17. Ballagéasi linnepség

Szabé Biborka, Pap Doroti Kitti, Tusnovits Tamara,
Vértes Botond, Kocsis Eva, Kardos Tiinde, Horvathné
Tadics Viktoria, Téth Ada Eszter

2023.06.20. Bolondos Tanari Hangverseny

2023/2024-es tanév

Esemény, idopont

Résztvevi(k)

2023.09.10. Tanévnyito Istentisztelet

Fehér Laszl6 Balazs, Fenyvesi-Hilbert Henriett, Papai
Istvan Laszl6, Varga Botond

2023. 09. 29. A zene vilagnapja a Kaposszekes6i
Altalanos Iskola telephelyen

Benkd Irén, Fehér Lasz16 Balazs, Kardos Tiinde, Olasz
Balazs, T6th Ada Eszter, Varga Botond Bence

2023.09.29. A zene vilignapja az Attalai Altalanos
Iskolaban

Horvathné Tadics Viktoria, Kardos Tiinde, Olveti
Gabor, Toth Ada Eszter, Varga Botond Bence

2023.09.29.A zene vilagnapja a Dombovari Jozsef Attila
Altalanos Iskolaban

Novendékek, Babics Noémi, Fehér Laszld Balazs,
Fenyvesi-Hilbert Henriett, Olasz Balazs, Toth Ada
Eszter

2023.09.29.  Evanggélikus Délutan -

hangszersimogatd

Csaladi

Minden pedagogus

2023.10.02. A zene vilagnapja és a magyar népmese napja
a Dombovari Evangélikus Iskolaban

Szinjaték szakos novendékek (Balasko Janos),
Kardos Tiinde, Solymosi Franciska, Toth Ada Eszter,
Varga Botond Bence

2023.10.26. Bazisintézményi Program — Toth Ada Eszter mesterpedagdgus - fejlesztd innovatori tevékenységérdl

2023.10.27. ,,Tok jo nap” - Folyosdkoncert a Dombovari
Jozsef Attila Altalanos Iskolaban

Bujaki Léna, Nagy Szofi, Szalay Hanga, Rubinszki
Viktéria, Bauer Biborka, D4avid Hanna, Lambert
Emma, Gulyas Dzsenifer, Icha Léda, felkészitd
tanarok: Fehér Laszl6 Balazs és Kardos Tiinde

2023.11.10-12.
tovabbképzés

Varazspalca” —  fuvéskarnagyi
2 y

Markovics Gabor, Fehér Laszl6 Balazs, Kardos
Tiinde, Kocsis Eva, Papai Laszlo, Téth Ada Eszter

2023.11.12. Reformacid- iinnepi Istentisztelet

Kardos Tiinde

2023.11.26. Diakistentisztelet: Advent- Reménnyel teli
varakozas

Horvathné Tadics Viktoria

2023.12.03. Adventi Els6

gyertyagyujtas

online hangverseny —

Billentytis és fafuvos novendékek, felkészitd tanarok:
Horvathné Tadics Viktoria, Solymosi Franciska, Toth
Ada Eszter

2023.12.03. Advent els6 vasarnapi istentisztelet

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Varga Botond

2023.12.07. Fafuvos ,,Mikulds hangverseny”

Kardos Tiinde névendékei, Fenyvesi-Hilbert Henriett

2023.12.16. Folyosokoncert a Dombovari Evangélikus
Iskolaban

Billentytis és fafuvos novendékek, korrepetitor: Olasz
Balazs, felkészit6 tanarok: Horvathné Tadics Viktoria,
Kardos Tiinde, Olasz Balazs

2023.12.10. Adventi online hangverseny — Masodik
gyertyagyujtas

Billentytis és fafuvos novendékek, korrepetitor:
Fenyvesi-Hilbert Henriett, felkésizté tanarok: Toth
Ada Eszter, Solymosi Franciska, Kardos Tiinde,
Horvathné Tadics Viktoria

2023.12.10. Advent masodik vasarnapi istentisztelet

Fenyvesi-Hilbert Henriett, Varga Botond

2023.12.11. Adventi hangverseny a kaposszekcsoi
K6z06sségi Hazban

Benké Irén, Kardos Tiinde, Kocsis Eva, Tari-Nagy
Melinda, Olasz Balazs novendékei, Olasz Balazs

2023.12.12. Zongorista novendékek hangversenye

Olasz Balazs névendékei,

2023.12.13. Fafavos novendékek hangversenye

Kocsis Eva, Toth Ada novendékei, Fenyvesi-Hilbert
Henriett, Solymosi Franciska, Olasz Balazs

TR , Markovics Gabor, Olveti Gabor novendékei,
2023.12.13. Rézfuivos novendékek hangversenye Fenyvesi-Hilbert Henriett
2023.12.14. Zongorista novendékek hangversenye Solymosi Franciska novendékei,
Fenyvesi-Hilbert ~ Henriett, = Tadics  Viktoria

2023.12.14. Zongorista ndvendékek hangversenye

novendékei,

2023.12.14. Folyosokoncert a Jozsef Attila Altalanos
Iskolédban

Hegedii, zongora és fafiivos novendékek, korrepetitor:
Fenyvesi-Hilbert Henriett, felkészitd tanarok: Babics
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Noémi, Mérz-Varga Laura, Olasz Balazs, Horvathné
Tadics Viktoria, Varga Botond Bence

Zongora, fa- és rézfuvos ndvendékek, korrepetitor:
2023.12.17. Adventi online hangverseny — Harmadik | Fenyvesi-Hilbert  Henriett, felkészitd tanarok:

gyertyagyujtas Solymosi Franciska, Olveti Géabor, Fenyvesi-Hilbert
Henriett, Horvathné Tadics Viktoria, Kardos Tiinde
2023.12.17. Advent harmadik vasarnapi istentisztelet Fenyvesi-Hilbert Henriett

Zongora ¢s fafuvos novendékek, korrepetitor: Olasz
Balazs, felkészit6 tanarok: Benk6 Irén, Kardos Tiinde,
Olasz Balazs

Fafuvoés, zongora, iit6 és szinjaték szakos novendékek
és felkészito tanaraik (Toth Ada Eszter, Kardos Tiinde,
Mérz-Varga Laura, Kocsis Eva, Papai Laszl0, Fehér
Laszl6 Balazs, Olasz Balazs, Balasko Janos, Olveti

2023.12.18. Adventi gyertyagyujtas a Kaposszekesdi
Altalanos Iskolaban

2023.12.18. ,Jingle Bells” - Folyosokoncert a Jozsef
Attila Altalanos Iskolaban

Gabor)
2023.12.19. Folyosokoncert a Dombévari Jozsef Attila | Szalay Bori, Svéninger Akos, Maté David, Sebestyén
Altaldnos Iskolaban Doéra, tanaruk Papai Laszld
2023.12.19. Karacsonyi eldadds a Dombovari Varea Botond
Evanggélikus Iskolaban £
2023.12.21. Karacsonyi eldadds a Dombovari Varga Botond

Evanggélikus Iskolaban

Fafuvos és zongora szakos novendékek, korrepetitor:
Fenyvesi-Hilbert Henriett, Olasz Baldzs, felkészitd
tanarok: Kardos Tiinde, Fenyvesi-Hilbert Henriett,
Toth Ada Eszter, Solymosi Franciska, Mérz-Varga
Laura

Toth Ada, Pallos Marcell ndvendékei, Fenyvesi-
Hilbert Henriett, Olasz Balazs

Fehér Laszlo Baldzs ndvendékei, Fenyvesi-Hilbert
Henriett, Olasz Balazs

2024.01.18. Hegedii- és fafuvés szakos novendékek | Babics Noémi, Kocsis Eva novendékei, Fenyvesi-
koncertje Hilbert Henriett, Solymosi Franciska

Varga Botond, Toth Ada, Olveti Gabor ndvendékei,
Fenyvesi-Hilbert Henriett

2023.12.24. Adventi online hangverseny — Negyedik
gyertyagyujtas

2024.01.15. Fa- és rézfuvos hangverseny

2024.01.17. Faftvos hangverseny

2024.01.23. Fafavos ,,Utokaracsonyi koncert”

2024.01.24. Gitar szakos ndvendékek hangversenye Leitgéb Maté Laszlo ndvendékei

2024.01.25. Zongorista ndvendékek ,,pothangversenye” F?nyve§1-H11ben Henriett, Horvathné Tadics Viktoria
névendékei

2024.01.26. Utds vizsgahangverseny Papai Laszl6 novendékei, Fenyvesi-Hilbert Henriett

2024.01.27. Okomenikus istentisztelet az Evangélikus
templomban — zenei szolgalat

2024.01.28. Diakistentisztelet - Jézus névadasanak
torténete

Olasz Balazs

Toth Ada Eszter

Hangszeres ¢és szinjaték szakos novendékek,
korrepetitor: Fenyvesi-Hilbert Henriett, felkészitd

2024.02.07. Itt a farsang &ll a bdl — online farsangi tanarok: Balaskoé Janos, Toth Ada Eszter, Horvathné

hangverseny Tadics Viktoria, Babits Noémi, Varga Botond Bence,
Leitgéb Maté, Fenyvesi-Hilbert Henriett
Fafuvos novendékek, korrepetitor: Fenyvesi-Hilbert

2024.02.08. Farsangi folyosokoncert Henriett, felkészitd tanarok: Kardos Tiinde, Varga
Botond Bence

2024.02.08. Utés kis koncert Papai Laszl6 ndvendékei

2(?24!.02.24. A Hangok Utjan — Dombovari Ifjusagi Dombévéri Ifjisagi Fvészenckar

Flavoészenekar

2024.02.25. Didkistentisztelet - Jézus a pusztaban Varga Botond

2024.02.29. ,,Forditott” Tanari Hangverseny Novendékek és minden pedagogus

2024.03.01. Utdhangszeres Tanszaki Hangverseny Papai Laszl6 ndvendékei

Horvathné Tadics Viktoria, Kardos Tiinde, Kocsis
Eva, Olasz Balazs, Olveti Géabor, Solymosi Franciska,
Papai Laszlo, Toth Ada Eszter novendékei, Fenyvesi-
Hilbert Henriett, Horvathné Tadics Viktoria

Horvathné Tadics Viktoria, Kardos Tiinde, Kocsis
Eva, Olasz Balazs, Olveti Gabor, Solymosi Franciska,

2024.03.05. Kicsinyek hangversenye 1.

2024.03.07. Kicsinyek hangversenye I1.
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Papai Laszlo, Toth Ada Eszter novendékei, Fenyvesi-
Hilbert Henriett, Horvathné Tadics Viktoria

2024.03.18. "Hommage a J. S. Bach" miivészeti iskola
hangverseny

A miivészeti iskola novendékei és pedagogusai

2024.03.19. Fafuvos és akkordikus Hangszerbemutato

Utés és faftivos novendékek, Kardos Tiinde, Fehér
Laszlo Balazs, Varga Botond Bence, Papai Istvan
Laszl6, Olasz Balazs

2024.03.21.
Talalkozo

,Varazsfurulya” 1. Orszagos Furulyas

Abonyi Csenge Viktoria, Fazekas Panna, Nagy Dorina
Bolla Denisz, David Hanna, Illia Sara Anna, Sarkozi
Zalan, Icha Léda Hanna, Lambert Emma Zoé,
felkészitd tanarok: Fehér Laszl6 Balazs, Varga Botond

2024.03.25. Szakmai nap Egressy Béni Reformatus
Miivészeti Szakgimnazium

a mivészeti iskola ndvendékei

2024.04.25. Folyosokoncert — Jozsef Attila Altalanos
Iskola

Hegedii és fafivos novendékek, szolfézs csoportok

2024.04.26. EMIT — Evangélikus Miivészeti Iskolak II.
Orszagos Talalkozoja - Dombdvar

Novendékek és minden pedagogus

2024.04.28. Diakistentisztelet -
istentisztelet

Husvét-  linnepi

Kocsis Eva

2024.05.08. Nyarvar6 Hangverseny

Fehér Lasz16 Balazs novendékei

2024.05.09. Anyék napi hangverseny

Solymosi Franciska névendékei

2024.05.14. Hangszerbemutatok a Dombodvari Jozsef
Attila Altalanos Iskolabol

Pedagogusok

2024.05.14. Zongoramesék 1. hangverseny

Balasko Janos, Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné
Tadics Viktoria, Olasz Balazs novendékei

2024.05.15. Hangszerbemutatok a
Altalanos Iskolabél

Kaposszekcs6i

Pedagdgusok

2024.05.16. Zongoramesék II. hangverseny

Balasko Janos, Fenyvesi-Hilbert Henriett, Horvathné
Tadics Viktoria, Olasz Balazs novendékei

2024.05.16-17. Hangszerbemutatok a Domboévari Jozsef
Attila Altalanos Iskolabol

Pedagogusok

2024.05.18. Rézfuvos és furulya tanszaki hangverseny

Rézfuvos es fafavos novendékek, Fenyvesi-Hilbert
Henriett, To6th Ada Eszter, Markovics Gabor, Olveti
Gabor

2024.05.21-24. Hangszerbemutatok a
Evangélikus Iskolaban

Dombovari

Pedagogusok

2024.05.21. Zongorista novendékek hangversenye

Olasz Balazs névendékei

2024.05.23. Tavaszi ndvendékhangverseny

T6th Ada Eszter ndévendékei,
Henriett

Fenyvesi-Hilbert

2024.05.23. Tarsastanc bemutato DEI

Kaszas Levente

2024.05.24. Matiné koncert

Kardos Tiinde névendékei, Fenyvesi-Hilbert Henriett,
Horvathné Tadics Viktoria, Olasz Balazs

2024.05.26.
istentisztelet

Diakistentisztelet - Piinkosd- {innepi

2024.05.29. Folyosokoncert A Dombovari Evangélikus
Iskolaban

Varga Botond
Vincellér Marton, Siiveges Matyas, Gulyas Linett,
Fekete Hajnal, Kalocsa Regina, Keszei Janka,

Potyondi Gellért, Bordas Emilia, felkészité tanarok:
Papai Laszlo, Kardos Tiinde

2024.06.01. Nyarkdszonto térzene

Dombévari Ifjusagi Flivoszenekar

2024.06.14. Folyosokoncert a Dombovari Jozsef Attila
Altalanos Iskolaban

Szalay Bori, Svéninger Akos, Maté David, Sebestyén
Doéra, tanaruk: Papai Laszld

2024.06.17.  Evanggélikus
hangszersimogato

Csaladi Délutan -

Pedagogusok

2024.06.18. ,,Fényév tavolsag” fuvola koncert

Varga Botond, Fenyvesi-Hilbert Henriett

2024.06.19. “Pédiumbeszélgetés”

Balasko Janos, Fehér Laszl6 Balazs, Kaszas Levente

2024.06.20. Csendes nap — zenei szolgalat

Horvathné Tadics Viktoria, Olveti Gabor

2024.06.23. Tanévzaro istentisztelet

Fenyvesi Hilbert Henriett, Fehér Laszl6 Balazs, Varga
Botond Bence, Olasz Balazs

2024.06.24. Tanévzar6 linnepség

Fafivos és zongorista ndvendékek, korrepetitor:
Fenyvesi-Hilbert Henriett, Olasz Baldzs, felkészitd
tanarok: Toth Ada Eszter, Fehér Lasz16 Balazs, Varga
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Istvan Laszlo

Botond Bence, Horvathné Tadics Viktoria, Papai

2024.06.25. Bolondos tanari hangverseny Pedagdgusok

17. Mivészeti aganként a csoportok szama és a csoportok tanuloi l1étszama

Osztalyok

Zenemiivészeti ag
Babics N. hegedii Bezeréd;j u. székhely 16
Babics N. hegedii Jozsef AAI telephely 5
Benkd 1. szolfézs fotargy 2
Fehér L. B. fagott Bezerédj u. székhely
Fehér L. B. furulya Bezeréd;j u. székhely 3
Fehér L. B. furulya Jozsef AAI telephely 14

Fehér L. B. fuvola Bezerédj u. székhely

Fehér L. B. fuvola Jozsef AAI telephely

Fenyvesi-Hilbert H. zongora Bezerédj u. székhely

Horvathné T. V. zongora Attala telephely

Horvathné Tadics V. zongora Bezerédj u. székhely

Horvéthné Tadics V. zongora Jozsef AAI telephely

Kardos T. furulya Bezerédj u. székhely

Kardos T. furulya Jézsef AAI telephely

Kardos T. klarinét Attala telephely

Kardos T. klarinét Bezerédj u. székhely

Kardos T. klarinét Jozsef AAI telephely

Kardos T. szaxofon Bezerédj u. székhely

Kardos T. szaxofon Jozsef AAI telephely

Katai M. szolfézs f6targy Bezerédj u. székhely

Kocsis E. furulya Bezerédj u. székhely

Kocsis E. furulya Kaposszekcsd telephely

Kocsis E. fuvola Attala telephely

Kocsis E. fuvola Bezerédj u. székhely

Markovics G. baritonkiirt Bezerédj u. székhely

Markovics G. furulya Bezerédj u. székhely

Markovics G. trombita Bezerédj u. székhely

Markovics G. tuba Bezeréd;j u. székhely

Markovics G. iitéhangszer Bezerédj u. székhely

Markovics G. vadaszkiirt Bezeréd;j u. székhely

Olasz B. orgona Bezerédj u. székhely

Olasz B. zongora Bezerédj u. székhely

Olasz B. zongora Jozsef AAI telephely

Olasz B. zongora Kaposszekcso telephely

Olveti G. baritonkiirt Bezerédj u. székhely

Olveti G. baritonkiirt Jozsef AAI telephely

Olveti G. furulya Attala telephely

Olveti G. furulya Bezerédj u. székhely

Olveti G. furulya Jozsef AAI telephely
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Olveti G. harsona Bezerédj u. székhely

Olveti G. tenorkiirt Bezerédj u. székhely

Olveti G. trombita Attala telephely

Olveti G. trombita Bezerédj u. székhely

Olveti G. trombita Jozsef AAI telephely

Olveti G. tuba Bezerédj u. székhely

Olveti G. vadéaszkiirt Jozsef AAI telephely

Pallos M. baritonkiirt Kaposszekcso telephely

Pallos M. furulya Bezerédj u. székhely

Pallos M. furulya Jozsef AAI telephely

Pallos M. furulya Kaposszekeso telephely

Pallos M. trombita Bezerédj u. székhely

Pallos M. trombita Jozsef AAI telephely

Pallos M. trombita Kaposszekcsé telephely

Solymosi F. zongora Bezerédj u. székhely

Tari-Nagy M. furulya Kaposszekcsé telephely

Tari-Nagy M. fuvola Kaposszekcsé telephely

Toéth A. E.

furulya Bezerédj u. székhely

Toéth A E.

furulya Jozsef AAI telephely

Toéth A E.

klarinét Bezeréd;j u. székhely

Toéth A. E.

klarinét Jozsef AAI telephely

Toéth A E.

szaxofon Bezerédj u. székhely

Varga B. B. furulya Bezerédj u. székhely

Varga B. B. furulya Jozsef AAI telephely
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Varga B. B. fuvola Bezerédj u. székhely 12
Varga B. B. fuvola Jozsef AAI telephely 9
Varga D. szolfézs fotargy Jozsef AAI telephely
Szin- és babmiivészeti ag
Balasko J. drama és szinjaték Bezeréd;j u. székhely 12
Balasko J. drama és szinjaték Jozsef AAI telephely 14
Tancmiivészeti ag
Kaszés L. tarsastanc A/1 Bezerédj székhely 9
Kaszas L. tarsastanc A/1 Bikal telephely 16
Kaszas L. tarsastanc A/2 Bikal telephely 20
Kaszas L. tarsastanc A/2-3 Egyhézaskozar telephely 17
Kaszas L. tarsastanc A/2-3-4 Kaposszekeso telephely 18
Kaszas L. tarsastanc A/2-3-4 thg Bezerédj u. székhely 13
Ockenfusz E. moderntanc Hunyadi tér telephely 14
Csoportok
Zenemiivészeti ag

Benkd 1. szolfézs A/1-2-3-5 Kaposszekceso telephely 12

Benk®d 1. szolfézs ekl Hunyadi tér telephely 10

Benk® 1. szolfézs ek1-ek2 Hunyadi tér telephely 10

Benkd 1. szolfézs ek1-ek2 Kaposszekcesd telephely 16
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Benkd 1. szolfézs EK2-A/1 Hunyadi tér telephely

.
[\

Fehér L. B. kamarazene Bezerédj u. székhely

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely BN2

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely FLB1

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely FLB2

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely FLB3

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely FLB4

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely KT1

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely KT2

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely OG1

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely OG2

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely PM1

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely PM2

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely TAE

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely VB1

6
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely BN1 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely BN2 4
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely BN3 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely BN4 4
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely BN5 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely FLB1 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely FLB2 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely FLB3 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely KE 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely KT1 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely KT2 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely KT3 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely KT4 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely KT5 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely MG1 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely MG2 4
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely MG3 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely MG4 4
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd;j u. székhely OG1 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely OG2 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd;j u. székhely OG3 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely PM 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely TAE1 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely TAE2 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely TAE3 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely VB1 1
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely VB2 2
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezeréd; u. székhely VB3 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely VB4 3
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Bezerédj u. székhely VB5 4
Fenyvesi-Hilbert H. korr. Jozsef AAI telephely BN1 2
3
4
3
4
4
4
4
6
5
4
4
3
4
4

Fenyvesi-Hilbert H.

korr

. Jozsef AAI telephely VB2
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Fenyvesi-Hilbert H. korr. Jozsef AAI telephely VB3

Fenyvesi-Hilbert H. korr. Jozsef AAI telephely VB4

Horvathné T. V. korrepeticio Attala telephely

Horvathné T. V. két.zg. Bolgar D.

Horvathné T. V. zong. 2. hangszer Ozorai B. D.

Horvathné T. V. zong. 2. hangszer Vavra L. L.

Katai R. M. szolfézs A/1 Bezerédj u. székhely

Katai R. M. szolfézs A/2-3 Bezeréd;j u. székhely

Katai R. M. szolfézs A/4-5 1. csoport Bezeréd; u. székhely

Katai R. M. szolfézs A/4-5 2. csoport Bezeréd; u. székhely

Katai R. M. szolfézs B/5-6-7 Bezeréd;j u. székhely

Katai R. M. szolfézs ek2-A/1 Bezerédj u. székhely

Katai R. M. zenetorténet-zeneirodalom Bezerédj u. székhely

Markovics G. harsona 2. hsz. - Maté G.

Markovics G. kamarazene Bezerédj u. székhely

Markovics G. zenekar 1 (kdtelezd) Bezeréd; u. székhely

Markovics G. zenekar 2 véalaszthato Bezerédj u. székhely

Olasz B. korrepeticio Kaposszekcso telephely

Olasz B. orgona 2. hangszer Fiszter Alex

Solymosi F. korrepeticidé Bezeréd;j u. székhely

Toth A. E. szax. 2. hangszer VértesB. Bezeréd;j u. székhely

Varga B. kamarazene Bezeréd;j u. székhely

Varga D. szolfézs A/1 Attala telephely

Varga D. szolfézs A/1 Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs A/2-3 Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs A/3 Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs A/3-4-5 Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs ek1-A/1 1. csoport Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs ek1-A/1 2. csoport Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs ek1-ek2 Attala telephely

Varga D. szolfézs ek2 1. csoport Jozsef AAI telephely

Varga D. szolfézs ek2 2. csoport Jozsef AAI telephely

Szin- és babmiivészeti ag

Balasko J. szinhazismeret Bezeréd; u. székhely

10

Balasko J. zene és ének Bezerédj u. székhely

12

Balasko J. zene és ének Jozsef AAI telephely

14

Tancmiivészeti ag

Kaszas L. viselkedéskultura A/1 Bezerédj u. székhely

Kaszas L. viselkedéskultura A/1 Bikal telephely

16

Kaszas L. viselkedéskultura A/2 Bikal telephely

20

Kaszas L. viselkedéskultura A/2-3 Egyhazaskozar telephely

17

Kaszas L. viselkedéskultara A/2-3-4 Kaposszekcsd telephely

18

Kaszas L. viselkedéskultura A/2-3-4 thg Bezeréd; u. székhely

13

Ockenfusz E. kreativ gyermektanc A/1 Hunyadi tér telephely

14
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